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PREAMBULO

Caro leitor,

E com prazer e elevada honra que o Conselho de Representacdo do Estado e o Conselho Executivo
Provincial Ihe apresentam a Estratégia Territorial da Provincia de Nampula (Nampula 2024-2034), ao
abrigo da alinea f) do artigo 13, do Decreto 63/2020, de 7 de Agosto, instrumento desenvolvido a nivel
provincial, com o envolvimento de todas forcas vivas engajadas no desenvolvimento da nossa provincia.
As ideias e linhas estratégicas de orientacdo aqui plasmadas, resultam da planificacdo conjunta, através
dos instrumentos de gestdo e de politicas nacionais, regionais e globais que foram contextualizadas para
uma visdo e realidades locais.

Decorridos dez anos de implementacdo da Estratégia anterior, Nampula 2010-2020 e feita a avaliacdo que
decorreu juntamente com o balango do PQG 2014-2019, ficou confirmado que a Provincia de Nampula
cresceu significativamente e registou melhorias nas condi¢fes de vida da populacdo, criando riqueza e
gerando um desenvolvimento equilibrado e inclusivo.

Segundo o ultimo Censo Geral da Populagdo, Nampula é a Provincia mais populosa do pais, com cerca de
20,6% do total da populacdo nacional, o que acrescenta a responsabilidade dos actores do
desenvolvimento local, dado o peso que a Provincia tem para os principais indicadores de
desenvolvimento do Pais.

A diversidade socio-econdmica e cultural da Provincia, bem como a capacidade produtiva e
empreendedora do seu povo, sdo a forca e a garantia para caminhar com vista ao alcance dos objectivos
definidos na presente Estratégia Territorial da Provincia — Nampula 2034.

Nesse quadro, espera-se que a presente Estratégia, sirva de contributo e uma das referéncias para
programas, quer de nivel provincial, como distritais, onde se espera que o quadro da descentralizacdo seja
alargado.

Assim, enderegamos profundos agradecimentos, a todos quanto intervieram, quer directa e indiretamente,
na concepcdo desta Estratégia e com o empenho de todos vamos contribuir para potenciar os distritos
para produzir riqueza e tornar Nampula prdspero, inclusivo e sustentavel.

O Secretario de Estado na Provincia O Governador de Provincia

Jaime Bessa Neto Manuel Rodrigues Alberto

Nampula, potenciando o Distrito para produzir riqueza



SUMARIO EXECUTIVO

A Provincia de Nampula no final da implementacdo do Plano Estratégico 2010 — 2020 atingiu
um crescimento econémico satisfatério com uma variagdo do Produto Interno Bruto na ordem de
3,1%. Este resultado mostrou o progresso econdmico e social assinaldvel mesmo com o registo
de efeitos devastadores de eventos climaticos severos, tais como ventos fortes, ciclones,
irregularidade de chuvas, inundacdes, afectando infraestruturas e vidas humanas. Os efeitos
destes eventos climéaticos tornam evidente a necessidade de abordagens e adop¢do de medidas
claras de resiliéncia nos processos de planificacdo e implementacdo de iniciativas de
desenvolvimento.

A avaliacdo do Plano Estratégico da Provincia (Nampula 2020) mostra que as prioridades
adoptadas em 2010 devem ser reajustadas e redefinidas em linhas de accdo na promogédo da
actividade produtiva, visando incrementar a producdo e produtividade incluindo inovacgao
tecnoldgica.

Em 2020, com a eclosdo da Pandemia da COVID-19, a Provincia de Nampula foi a que mais
casos registou a nivel nacional e esta pandemia contribui para a desaceleracdo econdémica, tendo
registado uma variacdo do Produto Interno Bruto em -1,21%. A eclosdo do COVID-19 e a sua
propagacdo pelo Mundo afectou a dindmica econdmica e social com impacto para os niveis de
importacdes e exportaces de bens, sem descurar a area de transportes e turismo.

Com a situacdo da instabilidade politica na vizinha Provincia de Cabo Delgado, a Provincia de
Nampula acolheu o maior nimero de deslocados internos, que também tiveram um grande
impacto na estrutura econdémica e social da Provincia.

Em 2021 com o relaxamento das medidas de prevencdo da COVID -19, a Provincia registou uma
variacao positiva do PIB em 2,7%, o que demostra uma tendéncia de recuperacdo econémica.

N&o obstante o contexto de crise e de incertezas, a Estratégia Territorial da Provincia de
Nampula 2024-2034 é elaborada num contexto em que Mogambique acaba de adoptar a nova
abordagem de descentralizacdo, com a aprovacdo da Lei n° 1/2018, de 12 de Junho que procedeu
a revisdao pontual da Constituicdo da Republica, na qual, ao nivel provincial, no lugar de um
Governo Provincial, passou a ter um Governador de Provincia que lidera um Conselho Executivo
Provincial e uma Assembleia Provincial, que aprova o Plano Quinquenal do Conselho Executivo
Provincial. Por outro lado, o Estado passou a se representar a nivel provincial através do
Conselho de Servigos Provinciais de Representacdo do Estado, liderado pelo Secretario do
Estado na Provincia, que torna este processo deveras novo e desafiante.

A elaboracdo da Estratégia Territorial 2024-2034 est& assente em alguns pressupostos, sendo 0s
mais importantes a Paz e a estabilidade politica e econdmica que sdo as condi¢fes essenciais
para que os objectivos aqui patentes sejam alcangados com sucesso e garantam a potenciacdo dos
distritos para a producéo de riquezas.

Para os proximos 10 anos a Provincia pretende apostar na diversificacdo da economia com um
desenvolvimento dinamico, inclusivo e sustentavel ao dar mais atencédo a relacdo dindmica entre
as cadeias de valor dos sectores de agricultura, turismo, pescas € recursos minerais como
aceleradores do crescimento econdémico e tornar a Provincia de Nampula em 2034 como
referéncia nacional na producéo de riqueza.



Para o alcance desse desiderato, a Estratégia Territorial da Provincia de Nampula 2024 — 2034
(Nampula 2034) esta estruturada em 31 Subprogramas distribuidos por 5 Pilares: (1)
Transformacdo Estrutural da Economia; (2) Transformagdo Social e Demogréfica; (3)
Infraestruturas e Desenvolvimento Territorial; (4) Governacéo; e (5) Ambiente e economia
circular. Cada pilar possui objectivos estratégicos, indicadores de resultado e metas para o
periodo de 2024-2034.

Entre os principais objectivos estabelecidos pela Estratégia territorial até 2034, abaixo resume-se
alguns principais:

e Transformar os pequenos produtores em médios e grandes empresarios com o estimulo
ao desenvolvimento das cadeias de valor;

e Garantir a inclusdo e a equidade no acesso a educacao,
e Expandir o acesso e melhorar a qualidade dos servicos de salde;

e Promover a igualdade e equidade de género, inclusdo social e proteccdo dos segmentos

mais vulneraveis da populacao

e Dotar a Provincia de infraestruturas estruturantes e estimulantes ao desenvolvimento
econdmico e social que se caracterizem por um elevado efeito multiplicador na economia

da Provincia;

e Aperfeicoar e consolidar a participacdo dos diferentes atores na administracdo publica
através de mecanismos participativos de interacdo e relacionamento entre o governo e a
sociedade que possibilitem a melhoria da atuacdo da administracdo publica e da prestacéo

de servicos publicos;

e Reduzir a vulnerabilidade das comunidades, da economia e infraestruturas aos riscos

climaticos e as calamidades naturais e antropogénicas

A implementacdo com sucesso da Estratégia Nampula 2034 requer a articulacdo, coordenacéo e
0 envolvimento de todas forcas vivas engajadas no desenvolvimento da provincia. Nampula
2034 é um instrumento ambicioso que visa transformar a provincia de Nampula como referéncia
nacional na producdo de riqueza. O sucesso dependera de um compromisso politico forte, da
mobilizacdo de recursos financeiros e humanos significativos e da avaliacdo periddica do
progresso.
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I. INTRODUCAO

A Assembleia da Republica aprovou a Lei n° 1/2018, de 12 de Junho que procede a revisdo
pontual da Constituicdo da Republica. Esta revisdo pontual da Constituicdo da Republica
transformou profundamente a organizacdo e o funcionamento dos actuais 6rgdos locais do
Estado.

Nos termos do artigo 13 da Lei n® 14/2020, de 23 de Dezembro, que estabelece os principios e
normas de organizagao e funcionamento do Sistema de Administracdo Financeira do Estado, os
principais instrumentos de planificacdo e orcamentacdo sdo: Estratégia Nacional de
Desenvolvimento, Estratégias Sectoriais, Estratégias Territoriais, o Programa e Plano
Quinquenal, Cenario Fiscal de Médio Prazo, Plano Econdmico e Social e Orgcamento do Estado.

Ao abrigo dos Decreto n® 63 e 64/2020 de 7 de Agosto, ¢ estabelecido o quadro legal da
organizacdo e funcionamento dos Orgdos de Representacdo do Estado na Provincia e do
Conselho Executivo Provincial respectivamente.

As operacionalizacGes destes comandos constitucionais passam, necessariamente, pela criagéo de
normas que regulam, de forma especifica, como os mesmos devem ser materializados a nivel
provincial, bem como a articulacdo que deve existir entre os dois 6rgaos.

Com base nas atribuicbes que sdo conferidas aos Orgdos, especificamente de “coordenar a
elaboracdo de Planos Estratégicos de Desenvolvimento Econdémico e Social”, o presente
documento tem por objectivo definir a Estratégia para o desenvolvimento da Provincia no
periodo 2024-2034.

A Estratégia Territorial da Provincia 2024-2034 (Nampula -2034) € um instrumento estratégico
de gestdo do processo de desenvolvimento da Provincia de Nampula, de longo prazo, cujo
horizonte temporal € de 10 anos.

A presente Estratégia assenta na perspetiva de potenciacdo do distrito para a producédo de riqueza
com a adopcdo de uma economia mais diversificada e competitiva e criacdo de mais
oportunidades de emprego.

A Estratégia Territorial da Provincia € vista como o principal instrumento de gestdo do processo
de descentralizacdo em vigor, definindo a agenda aglomerada de todos o0s instrumentos
orientadores e do sistema de planificagdo provincial, baseado principalmente na Estratégia
Nacional de Desenvolvimento (ENDE) que se baseia nas prioridades do governo, na necessidade
de estabelecer uma viséo de longo prazo para o desenvolvimento do territorio. A estratégia esta
igualmente alinhada aos compromissos internacionais e regionais como Agenda 2030 das
Nacbes Unidas (ONU) para o Desenvolvimento sustentavel, e Agenda da Unido Africana (UA)
2063.

Esta estratégia seguiu, na sua elaboracdo, uma abordagem participativa, com o envolvimento de
todas forgcas vivas engajadas no desenvolvimento da nossa provincia. As ideias e linhas
estratégicas de orientacdo aqui plasmadas, resultam da planificagcdo conjunta, atraves dos
instrumentos de gestdo e de politicas nacionais, regionais e globais que foram contextualizadas
para uma visdo e realidades locais. A sua implementacdo materializar-se-a através de outros
instrumentos de planificacdo e or¢camentacdo que lhe precedem, designadamente: (a) o Plano
Quinquenal Provincial (PQP); (b) as Estratégias Territoriais dos Distritos; (c) o Cenario Fiscal de
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Médio Prazo; (d) Plano e Orgamento Provincial (POP) e o (e) Plano Econdémico e Social e
Orcamento do Estado (PESOE).

A Estratégia Territorial Nampula 2034, comporta a seguinte estrutura: A primeira parte, 0
sumario executivo, a nota introdutoria, e define as metodologias e os mecanismos da articulagdo
dos instrumentos de planificacdo tendo em conta o pacote legislativo de descentralizacéo.

A segunda parte descreve as caracteristicas fisico-geograficas do territorio, o disgnéstico da
situacdo actual e a visao estratégica do territorio, descrevendo a visdo, missdo, 0s valores e 0s
objectivos globais de desenvolvimento. Esta parte destaca 0s cenarios macroeconémicos e a
analise de risco.

A terceira parte apresenta 0os mecanismos de implementacdo, monitoria e avaliacdo que se
circunscreve numa abordagem integrada e participativa, através do qual as instituicdes do
Governo e outros actores irdo exercer a gestao estratégica, técnica e operacional; financiamento
da estratégia e 0s anexos (matriz estratégica, das accbes e de monitoria e avaliacdo),
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II. METODOLOGIA DE ELABORACAO DA ESTRATEGIA -
NAMPULA 2034

A elaboracgdo da Estratégia Territorial da Provincia de Nampula seguiu o seguinte percurso:

Processo de Revisdo do Plano Estratégico Provincial — PEP 2020

Avalia¢ao dos Pilares do PEP 2020

Estudos Tecnicos e Avaliaca Independente

Conciliagao Macroecondmica
Consultas (Sectoriais e Territoriais)

[ Quadro Logico e Carteira de Projectos para Nampula 2034 J

Na Ultima sesséo do Observatério de Desenvolvimento do Quinquénio 2014-2019, foi avaliado o
PEP 2020, conjuntamente com a execucdo do Programa Quinquenal do Governo a nivel da
Provincia (2015-2019), onde foi recomendado que se desenvolva um novo Plano Estratégico
para 0 Desenvolvimento da Provincial, cobrindo os proximos 10 anos. Para responde a esta
orientacdo, foi contratado um consultor independente para a avaliacdo e orientacdo dos debates
tematicos para a definigdo das linhas de base para a Estratégia Territorial 2024 -2034.
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2.2.  Processo de Elaboracédo da Estratégia Territorial da Provincia 2024 — 2034
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}_|. Desenvolvimento da Estrategia Nampula
-_'. Harmonizacao e validacaodo PEP 2434

A Estratégia Territorial - Nampula 2034 guia-se em diversas politicas e estratégias, de
abrangéncia nacional (Agenda 2025, PQG 2015-2019, PQG 2020-2024, Plano Quinquenal dos
Orgdos de Governagdo Descentralizada Provincial 2020-2024, PEDSA, ENDE 2023-2043,
Planos Estratégicos Sectoriais), de abrangéncia regional (Plano Estratégico e Indicativo da
SADC; Mecanismo Africano para a Revisdo de Pares (MARP), Agenda Africana 2063
(NEPAD) e de ambito global, especialmente os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) 2030.

Foram realizadas sess@es de discussdo das linhas estratégicas e quadro légico de cada pilar, com
envolvimento de todos os actores de desenvolvimento da Provincia, nomeadamente: sector
publico a todos os niveis, Organizacfes da Sociedade Civil e do Sector Privado, academias bem
como de alguns parceiros estratégicos da provincia; reforgando o conceito de uma estratégia que
engloba as aspiracfes de todos actores engajados no desenvolvimento da provincia.
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I11. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ACTUAL

3.1. CARACTERISTICAS FISICO-GEOGRAFICAS DO TERRITORIO

3.1.1. Localizacao, Superficie, Divisao Administrativa e Populacao

A Provincia de Nampula situa-se ao Norte de Mocambique, localizada com as coordenadas
limitrofes 13° 29' e 15° 54' 10” Latitude Norte, 36° 41' 51 e 40° 47' 57 Longitude Este. Os seus
limites sdo, a Norte, as provincias de Cabo Delgado e Niassa, a Sul a provincia da Zambézia, a
Este o Canal de Mogambique (Oceano indico) e a Oeste as provincias de Niassa e Zambézia.
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A provincia de Nampula é a mais populosa do pais. Segundo as projec¢Ges do INE 2023, a
populacdo total de Nampula é de 6.649.881 habitantes, 20,5% da populacdo total, dos quais
3.326.418 sdo mulheres (equivalentes a 51.3%). Pelo menos 67.79% da populacdo da provincia
vive na zona rural, ndo fugindo muito do padrdo nacional que € de 66.6%. (INE, 2017). A
populacdo economicamente activa na provincia corresponde a 84,8% da populacéo total na faixa
etaria de 15 a 64 anos. O grafico abaixo, apresenta a populacdo da provincia por distrito, sendo a
cidade e o distrito de Nampula os mais populosos.

Gréfico 1 - Populacéo por Distritos
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Fonte: INE, 2022
Este indicador mostra que os dados projectados pelo INE para os proximos 10 anos, conforme
demostrado no gréfico 2, serdo superados em grande medida devido ao crescente aumento da

taxa de natalidade, estando a Provincia com um crescimento médio anual de 2,4%.
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Gréfico 2 - Relacéo entre a Projeccéo do Crescimento Populacional Nacional e da
Provincia de Nampula
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Fonte: INE, 2022

As projecgBes do crescimento populacional indicam um crescimento constante até ao final do
periodo de vigéncia da estratégia. Em 2034 a populacdo da provincia estara perto dos 9 milhdes
de habitantes. A estrutura populacional com uma ligeira maioria de mulheres comparativamente
aos homens ir4 se manter, segundo ilustrado no grafico 2, abaixo.

Gréfico 3 - Relacdo entre a Projec¢do do Crescimento Populacional Nacional e da Provincia de Nampula
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Fonte: INE, 2022

3.2. POTENCIALIDADES DA PROVINCIA

3.2.1. Recursos Agricolas
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Nampula estd localizada na melhor zona agro-ecoldgica de Mocambique e dotada de grande
potencial. Quanto aos solos, distinguem-se trés zonas principais:

a)

b)

Zona do Litoral — os solos sdo arenosos, de fertilidade muito baixa e com fraca retengéo
de agua, resultando em frequentes secas, principalmente nos distritos de Memba, Nacala-
a-Velha, Nacala Porto, Mossuril, Ilha de Mogambique, Mogincual, Angoche, Larde e
algumas zonas dos distritos de Lilpo e Erati;

Zona Intermédia — situada entre o litoral e o interior, onde predominam os solos francos
argiloso- arenosos avermelhados, abarcando os distritos de Erati, Muecate, Nampula,
Rapale, Meconta, Monapo, Nacarda, Mogovolas, partes do distrito de Moma (Chalaua)
segundo a legislacdo sobre o uso e aproveitamento de terras, a zona é classificada como
boa para agricultura e;

Zona do Interior — situa-se na parte oeste da provincia, englobando os distritos de
Mecuburi, Ribaué, Murrupula, Lalaua e Malema; os seus solos sdo argilosos, vermelhos e
profundos de boa permeabilidade e bem drenados, classificados, na sua maioria, como
excelentes para a préatica de agricultura.

A aptiddo agro ecolégica de Nampula faz com que a provincia tenha potencial para o
desenvolvimento das 12 cadeias estratégicas eleitas, das quais 6 prioritérias:

Cadeias Prioritéarias:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Milho — Murrupula, Ribdué, Lalaua, Monapo e Malema;

Arroz — Angoche, Moma Mogincual e Murrupula;

FeijOes — em quase todos os distritos da Provincia;

Mandioca — Malema, Eréti, Ribaue, Murrupula, Nampula, Lalaua e Mecuburi;
Avicultura — Rapale, Mogovolas e Nacala;

Pecuaria — Mogovolas, Angoche, Larde, Moma e Murrupula.

Outras Cadeias

a)
b)
d)
€)
f)
g)

Frutas e Vegetais — Malema, Ribaué e Meconta;
Banana — Erati, Monapo e Meconta;

Gergelim — Malema, Ribaué, Mecuburi, Monapo;
Caju — Mogovolas, Angoche, Moma e Mogincual,
Algodéao — Nacar6a, Meconta e Monapo; e

Soja - Malema, Ribaué, Mecuburi, Monapo.

O potencial para actividade agricola é estimado em 4.678.036 hectares de area aravel, 2.981.966
hectares de area agricola e 759.640 hectares de area disponivel.
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3.2.2. Pesca e Aquacultura

A Provincia de Nampula € banhada pelas 4guas do Canal de Mogambique, numa extensdo de
faixa maritima de 460 km de linha de costa, banhando 10 distritos: Memba, Nacala-a-Velha,
Nacala, Mossuril, llha de Mogcambique, Mogincual, Liupo, Angoche, Moma e Larde. Rica em
recursos marinhos, que se consubstanciam na fauna marinha e uma diversidade de peixes
(garoupa, serra, carapau, sardinha, pedra, corvinas, atum branco e vermelhdo), crustaceos
(lagosta, camardo, caranguejo) e moluscos (lulas, chocos, améijoa e polvos), tornam esta faixa
maritima um grande potencial para a actividade pesqueira industrial.

O sector de pesca tem um peso importante na criagdo de empregos nas zonas costeiras. Em
relacdo a forca de trabalho, as trés provincias nortenhas (Cabo Delgado, Nampula e Zambézia)
absorvem a maior populacdo de pescadores da costa, cerca de 71,7%, contra 29,3% nas
provincias a sul do rio Zambeze.

3.2.3. Turismo

Ao longo dos 460 kms de costa maritima sdo encontradas praias de beleza paisagistica
incomparavel e potencial para a pesca desportiva e outros desportos aquaticos (praias de Chocas
Mar, Lunga, Crusse e Jamali em Mossuril, Ferndo Veloso e Quissimajulo em Nacala-Porto, praia
Nova de Angoche, praias de Baixo Pinda e Simuco em Memba, Quinga em Lilpo, Lumbo e
Sanculo na llha de Mogambique e Rassini, praia dos Namora dos e Napela em Nacala-a-Velha).
Para além do turismo de praia, existem locais com caracteristicas para o ecoturismo, turismo
cultural e comunitério.

Os recursos arqueoldgicos historicos e culturais, como sdo os casos da llha de Mogambique,
declarada patrimonio cultural da humanidade pela UNESCO com cerca de 50 locais histéricos,
Mossuril com 13 locais historicos com destaque para 0 Monumento sobre a campa de Mucutu-
Muno (os Namarrais), as pinturas rupestres em Ribaue, Malema, Meconta, Murrupula e Eréti;
em Mogovolas a Campa de Kupula Muno (guerreiro que resistiu contra a ocupagdo colonial
portuguesa), as ceriménias culturais e de ritos tradicionais, eventos culturais constituem
igualmente um forte potencial turistico por explorar.

3.2.4. Transportes e Comunicagdes

3.2.4.1. Transporte

O Porto de Nacala, de aguas mais profundas de Mogambique, € um dos trés maiores do pais e o
mais proximo dos mercados internacionais (Asia, Europa e América). O porto tem capacidade
para manusear 2 400 000 toneladas anualmente e o armazenamento de 50.000 toneladas. O
Terminal de Contentores tem capacidade de manuseamento de 180 000 TEU anuais e
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possibilidade de parqueamento de 5.850 contentores e 105 pontos de energia para contentores
frigorificos. O terminal para granéis liquidos, com depositos de combustiveis e depdsitos para
6leos vegetais, tem uma capacidade total de 2.400 toneladas. O porto é o ponto de partida do
Corredor de Desenvolvimento de Nacala e um importante porto de servico para paises da SADC.

A Provincia possui ainda os portos de Moma, Angoche e llha de Mogcambique que sdo
importantes para pesca e cabotagem, cuja exploracdo é ainda diminuta. A nivel do distrito de
Larde foi estabelecido um porto dedicado ao manuseio de areias pesadas exploradas nos distritos
de Larde e Moma.

O sistema de transportes assenta no transporte rodoviario e ferroviario, complementados pelo
aéreo e maritimo. O transporte rodoviario de passageiros e de carga € garantido, na sua maioria
por operadores privados, ligando todos os distritos da provincia e provincias do pais.

O transporte ferroviério integra duas linhas e um ramal que totalizam 920 Kms. A linha de
Nacala-Cuamba-Lichinga e Cuamba-Entre lagos (na fronteira com o Malawi, com uma linha que
liga o corredor de Nacala com o distrito de Moatize-Tete, permitindo uma interligacdo entre as
linhas norte e centro). Esta linha tem acesso a dois portos em Nampula, sendo um em Nacala e
outro em Nacala-a-Velha, sendo este ultimo dedicado ao manuseamento do carvao mineral.

O transporte aéreo € garantido pelas Linhas Aéreas de Mocambique e outros operadores, através
de ligacdes entre Nampula com as cidades de Pemba, Quelimane, Tete, Beira, Maputo (a nivel
nacional) e Dar-Es-Salam, Nairobi e Joanesburgo (a nivel regional). A Provincia conta com dois
aeroportos internacionais, sendo um em Nampula e outro em Nacala com capacidade de 500mil
passageiros/ano, terminal de carga com capacidade de 5mil ton/ano e placa de estacionamento
que acomoda 100 mil ton/dia

Por outro lado, o transporte fluvial e maritimo assegura o transporte de pessoas e bens nos
distritos costeiros, sobretudo em Nacala, Nacala-a4-Velha, Ilha de Mocambique, Memba,
Angoche, Moma e Mossuril.

3.2.4.2. Comunicacg0des

O sistema de comunicacBes é assegurado por redes de telefonia fixa e mével (com acesso a
dados), que abrangem todas as sedes distritais (100% de distritos, 100% de postos
administrativos e 80% de localidades); o sistema de radio, que cobre toda a provincia e o sinal de
televisdo nacional que cobre todas as Sedes Distritais. Nampula possui também 851.34Km de
fibra optica.

3.2.5. Recursos Minerais
Nampula conta com reservas de minerais, grande parte em exploragdo em moldes artesanais, de

gemas, nomeadamente: Aguas Marinhas (Turmalinas, Corindo e Topézio), localizados nos
distritos de Moma, Erati, Monapo, Murrupula e Mogovolas. Ocorrem nos distritos de Lalaua,
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Erati, Moma, Larde, Mogincual, Angoche, Murrupula, Nacala-a-Velha, Ribaue, Mecubdri,
Memba e Monapo, minerais como ferro, grafite, ouro, fosfatos, ilmenite, rutilo e zircdo. Em
Moma, Larde, Angoche e Lalaua acontecem a explotacdo industrial de ferro, ilmenite, rutilo e
zircao.

As rochas de construcdo, granito, granito-gnaisse, calcario e basalto ocorrem significativamente
nos distritos de Nampula, Memba, Meconta, Nacala-a-Velha e Mossuril. No distrito de Nacala
esta em curso a instalagdo de uma fabrica para o aproveitamento de calcério para a producéo de
clinquer e cimento.

A bacia de Angoche, no distrito de mesmo nome apresenta também potencial de
hidrocarbonetos. Foram iniciados trabalhos de prospecdo do real potencial existente na bacia de
Angoche.

3.2.6. Estradas

A rede de estradas na Provincia de Nampula, tem uma extensdo total de 6.305 Km, dos quais
4.013 Km de estradas classificadas e 2.292 Km de estradas ndo classificadas. Os 4.013 km de
rede classificada subdividem-se em 987 Km de estradas priméarias, 166 Km de estradas
secundarias, 1.925 Km de estradas terciarias e 935 Km de estradas vicinais. Destas, 935,65 km
(14%) de estradas estdo revestidas.

As principais estradas sao:

a) Centro Nordeste — asfaltada (que liga a cidade de Nampula as cidades de Nacala, Ilha de
Mocambique e as provincias da Zambézia, Cabo Delgado e Niassa).

b) Nampula/Angoche - asfaltada de Nampula/Nametil em curso a asfaltagem
Nametil/Angoche.

c) Monapo/Quixaxe/Liupo — terraplanada.

d) Desvio Rodoviario (byPass) — Desvio das Estradas N13 e N1 em Forma de Circular na
Cidade de Nampula e N8 na zona de Itoculo ao Porto de Nacala.

e) Nacala-a-Velha/Memba/CrzN1 (Alua) — terraplanada.

3.2.7. Energia Elétrica

A distribuicdo de energia eléctrica é assegurada pela rede nacional (REN) e sistemas
fotovoltaicos, abrangendo todas Sedes Distritais da provincia. A provincia conta com 63 Postos
Administrativos dos quais apenas 14 (22,2%) estdo desprovidos da REN nomeadamente
(Nacaroa: Inteta; Memba: Mazua, Chipene e Lurio; Mossuril: Lunga; Muecate: Imala e
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Muculoene; Angoche: Aube; Lalaua: Meti; Mogovolas: Calipo, luluti e Muatua e Malema:
Chiulo). Dos 49 Postos Administrativos electificados, 8 electrificados com fontes alternativas —
Centrais Solares (Erati: Namirroa e Odinepa; Larde: Mucuali; Mecuburi: Muiti e Milhana;
Ribaue: Riane; Lalaua: Naquessa e Lurio). Relativamente as localidades, das 136, 72 localidades
estdo electrificadas (52,9%). Contudo, trabalhos estdo em curso para a electrificagdo dos locais
desprovidos da REN.

A Energia Elétrica disponibilizada na Provincia actualmente corresponde a 466.221 Mwh
representando uma taxa de cobertura de 45% com um total de 2.791.447 consumidores. A
Provincia de Nampula conta com 111 Postos de Abastecimento de Combustiveis (PACs),

distribuidos em vérios Distritos; destes, 20 sdo do ambito do Incentivo geogréfico.

3.2.8. Sector Financeiro

A provincia dispbe de 16 Bancos comerciais, nomeadamente (AbsaBank, Standard Bank,
Millennium BIM, BCI, FNB, Mozabanco, NedBank, Acess Bank, EcoBank, o Mybucks Bank
Mozambique, UBA, Banco Socremo, Societé General e Mogambique, First Capital Bank e
Letsego). Nampula dispGe também de 87 institui¢des de microcrédito cobrindo toda a provincia.
A rede bancaria disponibiliza em toda a sua plenitude servicos eletronicos designadamente e-
banking, ATMs e POSs (Rede de Agentes Pagadores), operando na Cidade de Nampula e em
todos distritos, incluindo alguns Postos Administrativos e Localidades com um potencial
econdomico (Namialo em Meconta e Topuito em Larde), apenas os distritos de Liupo e Rapale
estdo desprovido de um Banco.

A provincia dispBe igualmente de outras instituicdes de Micro-financas e outras organizacGes
que dinamizam a actividade de poupanca a nivel comunitario, nomeadamente a OPHAVELA e
Caixa das Mulheres Rurais de Nampula.

Em 2010, a provincia dispunha de duas seguradoras (EMOSE e IMPAR). Actualmente a maior
parte dos bancos comerciais oferece servicos especializados de seguro, existindo porém
empresas especificas de seguros, nomeadamente, EMOSE, IMPAR, INDICO, Austral Seguros,
Global Alliance, Hollard Seguros, Mogambique seguros.

3.2.9. Recursos Florestais e Zonas de Conservagdo
Nampula dispde de 7.817.100 hectares de florestas, contudo segundo o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel (FNDS), citado pelo Observatorio do Meio Rural (OMR) Nampula

teve uma perda de cerca de 10,5% da cobertura florestal, sendo a provincia com maior
desmatamento a nivel nacional (entre os anos 1972 e 2016), demandando projectos de
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reflorestamento com o engajamento do sector privado e comunidades, com impacto a nivel local
e nacional.

Com vista a preservacdo das potencialidades econdmicas das excelentes condicGes florestais e
faunisticos, foram estabelecidas 6 reservas como se descreve abaixo:

a) Reserva Florestal de Mecuburi — com 195.000 hectares situada no distrito do mesmo
nome. As espécies mais predominantes sdo Brachysteigia Combretum, Moco, Umbila,
Jambirre, Mucorea, Nacuva e Pau-Preto. A reserva florestal de Mecuburi ainda dispde de
excelentes condi¢Bes naturais para a pratica do turismo cinegético e de montanha cuja
abrangéncia se estende aos distritos de Ribaue e Malema;

b) Reserva Florestal de Matibane — com uma area de 6.400 ha, no distrito de Mossuril. A
espécie floresta que abunda é o mecrusse. Dai, o facto de a reserva também ser conhecida
por mecrussiana;

c) Reserva Florestal do Baixo Pinda — com 19.600 ha, no distrito de Memba. As espécies
mais comuns s&o pau-preto, mecrusse e casuarinas;

d) Reserva Florestal do Rib4dué — com uma éarea de 5.200 ha. inclui o monte Rib4ué
(1.563m) e algumas especies hidrdfilas que surgem nos vales. A espécie mais
predominante é brachystegia cambretum; e

e) Reserva Florestal de Mpalué — com uma superficie de 5.100 ha, no distrito de Ribaue.
A brachystegia cambretum ¢ a espécie florestal dominante;

f) Reserva Florestal de Maziotela no distrito de Monapo — é uma reserva privada, com
1000 ha, as espécies mais predominantes sdo tule e Umbaua. Usada com reflorestamento
de espécies medicinais.

Nampula é também rica em madeiras preciosas e semi-preciosas, com grande potencial para
exploracdo industrial. As espécies florestais mais exploradas na Provincia de Nampula sao:
Jambire, chanfuta, umbila, pau-preto e pau-rosa, com maior predominancia nos distritos de
Mecubdri, Memba, Muecate, Meconta, Nacar6a, Moma, Mogovolas, Murrupula, Lalaua, Erati,
Angoche, Monapo, Mogincual e Mossuril.

Ainda a provincia tem areas de proteccao ambiental das Ilhas primeiras e Segundas nos Distritos
de Angoche, Larde e Moma.

3.2.10. Fauna Bravia

A riqueza faunistica de Nampula pode ser transformada numa das grandes fontes de atraccdo
para o0 ecoturismo. Por exemplo, nas regides de Malema e Ribaue encontram-se espécies de
animais de pequeno e médio portes, com maior destaque para gazelas, coelhos, porcos, changos,
cabritos do mato, macacos, palapalas, cudos, impalas, javalis e diversas aves, répteis e roedores.
Os animais de grande porte, como lebes, leopardos, e elefantes, podem ser encontrados nos
distritos de Mecuburi, Murrupula, Muecate e Moma.
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3.2.11. Recursos Hidricos

A Provincia de Nampula tem grande potencial em recursos hidricos, gerados na sua totalidade
dentro do pais, na sua maioria sub-aproveitados para a promoc¢do do desenvolvimento. Os
recursos hidricos sdo representados essencialmente por rios e lagoas permanentes e periodicos.
De uma forma geral, o potencial hidrico favorece a disponibilidade de agua para varios fins,
sobretudo para o abastecimento a populacdo rural e urbana, a pratica da actividade agricola e
industrial, para além da construcdo de barragens hidroelétricas. Este potencial é constituido por
29 bacias hidrograficas, das quais, as principais sdo os seguintes:

a)

Rio Lurio — com uma extensdo de 61.423.19 Km e uma precipitacdo anual média de
1.029 mm e um escoamento anual médio de 8.722 hm. No relatério “Avalia¢do do
potencial de desenvolvimento e inventariacdo dos recursos hidraulicos da bacia do rio
Lario” elaborado em 1980 pela Hidrotécnica Portuguesa, foram identificados os
principais usos potenciais de recursos hidricos, que incluem a producgdo total de hidro
energia podendo atingir 6,000 GWh (mas apenas 50% deste valor pode ser garantido em
95% do tempo) e cerca de 2,000,000 ha foram identificados como tendo potencial para a
agricultura, dos quais 500,000 ha poderao ser irrigados em 80% do tempol. O potencial
da bacia do rio Lurio apresenta condigdes para o abastecimento de agua, com volume
anual estimado em 189.000.000 m3.

Rio Ligonha — com 14.552.72 Km, uma precipitacdo anual média de 1.134 mm e um
escoamento anual médio de 3.740 hm;

Rio Meluli — com 9.398.31 Km, uma precipitacdo anual média de 1.160 mm e um
escoamento anual 3médio de 2.406 hm;

Rio Monapo — com extensdo de 7.734.24 Km, uma precipitacdo anual média de 1.095
mm e um escoamento anual médio de 975 hm. Sobre o rio foi construida a barragem que
abastece agua a Cidade de Nampula e outra no distrito de Monapo, essencialmente
destinada & irrigagéo.

Rio Mecuburi — com 8.925,34 km, regista uma precipitacdo anual média de 1.258 mm e
um escoamento anual médio de 509 hm.

Rio Sanhute — com uma capacidade de abastecimento de agua de 40.000m®%/dia, para
abastecimento da &rea da bacia de Nacala.

Grande parte das lagoas distribui-se pelos distritos costeiros, particularmente os da regido sul da
Provincia, com um grande potencial para aquacultura, irrigacéo e turismo.

3.3. INDICADORES ECONOMICOS

3.3.1. Contexto Econdmico

1ARA Centro-Norte, Unidade de Gestao da Bacia do Lurio, 2019.
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Os recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis a nivel nacional e provincial, quando
comparados com as necessidades reais e efectivas que se traduzem em despesas publicas sdo
escassos, facto que se traduz na procura de recursos adicionais para manter e melhorar a
qualidade de vida das populac@es. Por este facto, para a implementacdo do Plano Estratégico em
alusdo sdo apresentados cenarios de actuacdo conjunta e coordenada entre os diferentes actores
de desenvolvimento, sectores publico e privado, organizacdes da sociedade civil, incluindo as
comunidades.

O volume de investimento publico a ser realizado no periodo da vigéncia da Estratégia 2024-
2034, deve se ter em conta a entrada em vigor do pacote legislativo de descentralizagédo com dois
orgdos ao nivel das provincias (CSPRE e CEP), espera-se que a medida que este cenario vai
sendo aperfeicoado com o decorrer dos anos, haja melhor resposta a demanda pelos servicos a
nivel local, impulsionando o desenvolvimento local e nacional.

A eclosdo da COVID-19 e o estado de pandemia a nivel global, afectou significativamente a
dindmica econdmica e social com impacto em todas areas, mas com um grande efeito negativo,
principalmente nos niveis de importagdes e exportacbes de bens, sem descurar a area de
transportes e turismo.

O conflito de Cabo Delgado, que provocou a deslocacdo de 64.780 pessoas para a Provincia de
Nampula, também teve um grande impacto econdémico e financeiro devido a resposta a demanda
de assisténcia e criacdo de condi¢bes minimas de bem-estar aos deslocados.

A taxa de desemprego, a nivel provincial e de 27,5%, sendo ainda um grande desafio para a
Provincia, principalmente a nivel do grupo etario jovem, com o governo a orientar os programas
de formacdo profissionais para o desenvolvimento de competéncias baseadas na demanda do
mercado e 0 auto-emprego, como forma de estimular a empregabilidade e o auto-emprego, assim
como de aproveitamento do dividendo demografico.

3.3.2. Produto Interno Bruto

O Produto Interno Bruto (PIB) mocgambicano regrediu 1,28% em 2020, sobretudo devido as
restricbes a atividade impostas para conter a pandemia, com reflexo no abrandamento
econdmico. Contudo em 2022 a economia mogambicana registou um crescimento de 4,24%, o
que demostra uma tendéncia de recuperacéo apds a recessao econdémica registada devido a varios
factores. Assim, espera-se que a economia de Mogambique recupere gradualmente, mas
subsistem riscos substanciais de uma queda devido a incerteza em torno do caminho que seguira
a pandemia da COVID-19.

Gréfico 4 - Nivel de Contribui¢édo da Provincia de Nampula no PIB Nacional e Projeccoes
ate 2034
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Taxa de Contribuicdo da Provincia no PIB Nacional durante a implemetacao
do PEP 2030
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Fonte: INE, 2022

A taxa de crescimento do PIB tendera a crescer durante o periodo da implementacdo da
Estratégia provincial — Nampula 2034, mesmo reconhecendo as adversidades como a pandemia
da COVID 19 e o risco dos factores climatéricos, num contexto de uma estabilidade da taxa de
inflacdo a situar-se a um digito. Outrossim, espera-se que a economia seja alavancada a niveis
superiores a 12% ap6s os cinco anos mercé dos efeitos colaterais de exploracdo do gas na bacia
do Rovuma e expectativas com o potencial de hidrocarbonetos no bloco A5-B, no largo da
Costa de Angoche no quadro do projecto Coral Sul, consubstanciado com o abrandamento dos
efeitos negativos das crises financeiras e efeitos das pandemias, que permitirdo a abertura dos
mercados e a colocagéo de produtos tradicionalmente de exportacdo nos mercados internacionais
como o caso de areias pesadas (ilmenite, rutilo e zircdo) bem como de minerais diversos, a
precos competitivos, assim como a logistica do Corredor de Nacala e a conquista de novos
mercados.

3.3.3. Taxa de Inflacgao Media Anual
O comportamento do Metical face as outras moedas, mostrou depreciacdo em 2019-2022, mas
tem mostrado tendéncias fortes e sustentaveis quanto ao comportamento cambial face ao dolar e

ao Rand Sul-Africano que tem um peso na economia mogambicana pela relevancia que o
mercado Sul-Africano tem no fornecimento de bens e servicos a Mocambigue.

Gréfico 5 - Comportamento da Inflaccdo, Metical face ao Délar Americano
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A baixa producdo e comercializacdo de produtos alimentares, sobretudo de cereais e vegetais,
séo a principal causa de inflacdo no Pais. Os produtos alimentares representam 30,72% do cabaz
de bens e servicos para a populacdo mocambicana. O fraco nivel de oferta destes produtos causa,
entre outros, em média, uma subida de 1,52% na variacdo mensal de precos. Para Nampula, 0s
produtos alimentares representam 48,28% do cabaz de bens e servigos com uma variacdo média
mensal de 1,46%. Comparados os pesos de produtos alimentares entre o cabaz nacional e o da
Provincia de Nampula, constata-se que os produtos mais caros em Nampula tendem a ser 0s
alimentares.

Grafico 6 - Taxa de Inflaccdo Media Anual

Taxa de Inflacao Media Anual - Nampula
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Fonte: INE, 2022

3.3.4. Sector Fiscal
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O crescimento das rubricas orcamentais ¢ fundamental para o cumprimento da presente
Estratégia Provincial, especialmente no que tange a origem de fundos, ou seja, a cobranca de
receitas com vista a satisfazer as necessidades da populacdo através da realizacdo de despesas
publicas. Com feito, a Provincia de Nampula, tem receitas inferiores que as despesas publicas,
considerando este, em um contexto em que as despesas estdo restritas a satisfazer apenas o
funcionamento das instituicbes em resposta as areas prioritarias no ambito de contencdo de
Despesa Publica. Porém, se consideramos o nivel de investimentos necessarios para fazer face ao
crescimento populacional, alargamento dos servigcos basicos e o investimento em infraestruturas
e a actividade produtiva, ao nivel esperado para responder os ODS, o alcance da cobertura
universal em indicadores como acesso aos servicos de salde, agua e saneamento, energia,
educacdo para todos, fome zero, etc; a receita tera que aumentar significativamente para
financiar estes investimentos.

O alargamento da base tributaria, a dinamizacdo dos mercados, a criacdo de novos e mais postos
de emprego, a abertura dos mercados a nivel global (assumindo que se ultrapasse a calamidade
imposta pela pandemia da COVID 19) para possibilitar as exportacbes e importacdes para o
alcance deste objectivo, conjugado com o refor¢o orcamental a partir do Governo central e de
programas de investimento nacional, incluindo através de parceiros, sdo factores determinantes
para o investimento e crescimento socioecondémico da Provincia.

Do ponto de vista da receita, a Provincia prevé incrementar a receita a uma meédia de 10% ano,
passando de 18,19 Mil MilhGes de meticais no inicio da implementacdo do presente Plano
Estratégico, para cerca de 40,04 Mil Milhdes de Meticais em 2034, segundo ilustrado no gréafico
seguinte.

Gréfico 7 - Projeccdo de Receitas Durante o Periodo de Implementacdo da ET 2034 (em
Meticais)
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Do ponto de vista orcamental, considerando a receita local e recursos alocados a nivel central,
para além dos investimentos dos parceiros para o alcance dos objectivos da Provincia, em
particular nos sectores sociais, as projeccGes orcamentais para o periodo de vigéncia da
Estratégia - Nampula 2034, sdo apresentadas no grafico seguinte.

Gréfico 8 - Projeccdo Orcamental para a Provincia de Nampula 2030 (em Milhdes de
Meticais)
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Fonte: SPEF,2022

Olhando para os ODSs, segundo o Sistema das Nacdes Unidas em Mocambique a Agenda 2030
tem um objetivo muito simples e muito complexo: “ndo deixar ninguém para trds”. Para 0
efeito, Mogcambique se compromete a “promover um Ambiente Macroecondmico equilibrado e
sustentavel, visando aumentar a arrecadacdo das receitas do Estado, assegurar a afectacéo
criteriosa dos recursos e reduzir o défice or¢amental...”

Realizar este compromisso, visando a materializacdo dos 17 objectivos, que se centram num
"plano de accdo para as pessoas, para 0 planeta e para a prosperidade”, considerando um
ambiente de paz e parceria, a implementacdo da Agenda vai requerer o0 engajamento e
compromisso de uma multiplicidade de actores, entre eles 0 Governo a nivel local e central, a
Sociedade Civil, o Sector Privado, os Académicos, e todas as outras forcas nacionais e
internacionais relevantes?, num contexto em que o INE estima que Nampula tera até 2034, cerca
de 8,8 MilhGes de habitantes.

3.3.5. Competitividade

Mogambique, mesmo com toda apeténcia e sendo um destino de destaque do Investimento,
segundo o Doing Business 2019, quanto aos procedimentos para abrir uma empresa e registar
uma propriedade, esta atras da média da CPLP, SADC e dos paises da Africa Subsaariana®. No
nivel da competitividade interna, entre provincias (cidades capitais) de Mogambique e segundo o
mesmo relatorio (Doing Business em Mog¢ambique, 2019), Nampula era a Cidade/Provincia do
Pais onde, nesse periodo, ainda era mais complexo e se levava mais tempo para abrir uma

2Transformando o Nosso Mundo: a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel (2015)
3 Doing Business em Moc¢ambique. International Bank for Reconstruction and Development-Banco Mundial, 2019
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empresa, mas a0 mesmo tempo, uma das provincias onde a execucdo dos contratos era mais
célere, estando na posicdo 2, depois da cidade de Chimoio. A tabela 4, abaixo, apresenta a
pontuacdo do Doing Business entre as cidades capitais provinciais do pais.

Tabela 1 - Posi¢cdo de Nampula na Competitividade Nacional

Abertura de Empresas

Registo de Propriedades

Execucdo de contratos

Pontuacdo Classificagdo Pontuacéo Classificacao Classificacdo Pontuacao
Provincia/Cidade (1-100) (1-10) (1-100) (1-10) (1-100) (1-10)
Pemba 67.32 2 52.13 8 51.53 8
Maputo Cidade 67.56 1 52.94 6 39.78 10
Xai-Xai 66.65 3 54.78 2 50.34 9
Inhambane 61.07 6 54.77 3 57.05 4
Chimoio 60.38 7 53.61 5 64.40 1
Nampula 59.01 10 50.92 9 58.45 2
Lichinga 61.33 5 54.18 4 57.37 3
Beira 59.04 9 49.94 10 56.52 5
Tete 66.16 4 52.61 7 53.38 6
Quelimane 59.77 8 56.72 1 52.74 7

Fonte: World Bank, 2019

Espera-se que a estratégia territorial — Nampula 2034 contribua para alavancar a economia da
Provincia através de criacdo de novas sinergias entre os principais actores do desenvolvimento
tendo em vista tornar Nampula, um destino preferencial de investimento directo nacional e
estrangeiro, em Ultima analise, tornar Nampula numa referéncia nacional na producéo e
distribuicdo de riqueza.

3.3.6. Estrutura Ocupacional da Provincia

A Provincia de Nampula tem 84,8% da populacdo Economicamente Activa — PEA que
corresponde a populacdo da faixa etaria de 15 — 64 anos de idade, o que demostra um grande
potencial para o aproveitamento do dividendo demografico com a definicdo de politicas
direcionadas a esta faixa etaria. O grafico abaixo apresenta os principais sectores de ocupacao da
populacdo economicamente activa.

Fonte- I0F, 2022
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3.4. INDICADORES SOCIAIS

3.4.1. Educagao

A Provincia de Nampula conta com 12 instituicdes de ensino superior sendo 4 Publicas e 8

Privadas, nomeadamente: i) Universidade Rovuma, ii) Universidade Lurio, iii) Academia

Militar, iv) Universidade Catolica de Mocambique, v) Universidade Mussa Bin Bique, Vi)

Universidade Politécnica, vii) Instituto Superior de Ciéncias de Saude (ISCISA), viii) Instituto

Superior Politécnico de Nacala (ISPUNA), ix) Instituto Superior de Ciéncias de Educacéao
(ISCED), x) Instituto Superior de Gestdo, Comercio e Finangas (ISGECOF), xi) Instituto

Superior de Comunicacdo e Imagem de Mocambique (ISCIM), e xii) Instituto Superior de

Ciéncias de Gestdo (INSCIG). Conta ainda com 35 Instituicdes de Ensino técnicos profissionais,

106 escolas secundarias e 2358 escolas priméarias. Das escolas primarias existentes, o quadro

abaixo mostra a situagéo actual das salas.

Tabela 2- Indicadores Sécio-econémico da Provincia de Nampula

Distrito NC de Escolas— _ SALA./TIPO DE CONSTRU(;AO Turmas
Cimento |[Tijolo Maticadas |pau-a-Pique |Outras Total ao ar
Angoche 95 219 22 104 24 72 441 23
Nacarba 88 197 28 135 145 51 556 15
Ilha de Mogambigue 19 121 18 3 2 6 150 62
Nacala - Porto 45 348 58 2 9 39 456 33
Malema 136 153 455 70 75 68 821 11
Meconta 114 191 16 188 105 150 650 94
Mecubdri 146 120 10 330 273 62 795 0
Memba 144 152 59 226 202 129 768 24
Mogincual 60 77 0 26 62 25 190 197
Mogovolas 147 257 18 213 287 47 822 103
Moma 142 263 12 193 96 97 661 76
Monapo 148 335 140 80 104 63 722 140
Mossuril 95 138 12 88 91 55 384 72
Muecate 96 177 5 143 125 27 477 41
Murrupula 124 149 119 155 173 44 640 28
Nacala - Velha 73 162 8 55 22 96 343 35
Rapale 95 161 33 166 108 89 557 97
Nampula 123 1,129 66 46 97 63 1,401 454
Ribaué 135 160 399 154 71 137 921 7
Lalaua 85 102 38 85 192 29 446 20
Erati 155 169 52 309 148 215 893 38
Larde 43 140 7 45 47 19 258 2
Liupo 50 100 0 29 81 10 220 51
Total Geral 2,358 5,020 1,575 2,845 2,539 1,593 13,572 1,623
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Apesar deste elevado numero de instituicdes de ensino, ainda prevalece um grande indice de
analfabetismo na provincia (51,8%) relacionada a baixa qualidade de ensino e de condicdes
precarias de ensino e aprendizagem. O maior indice de analfabetismo na Provincia e das
mulheres com uma taxa de 65,4% contra 37,5% dos Homens. Esta situacdo demostra a

necessidade de definicdo de politicas direcionada a rapariga para a melhoria deste indice.

Graéfico 9 — Taxa de Analfabetismo por Sexo
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Fonte: INE, 2022

3.4.2. Saude

A Provincia de Nampula conta com 248 Unidades Sanitarias, das quais, predominantemente de
nivel priméario de prestacdo de cuidados de salde (com uma percentagem 96%). A caracteristica
da rede sanitaria da provincia, transcende do além, apenas 4% do total tém a capacidade
cirtrgica distribuida de seguinte forma: 01 Hospital Central (nivel quaternario de prestacdo de
cuidados de saude na Otica de servigos especializados) localizado na cidade de Nampula, 02
Hospitais Gerais (Nacala e Marrere), 04 Hospitais Distritais (Memba, Monapo, Moma e Erati),

02 Hospitais Rurais (de Angoche e Ribauge) e 01 Hospital Militar.

Atualmente, apenas 08 dos 23 distritos que a provincia detém tem unidade sanitaria de referéncia
de especialidade - Hospital. O desafio da atualidade é de aproximar os cuidados de especialidade

a populagdo com a implementacdo da iniciativa de um distrito, um hospital para dar resposta o
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paradigma de mais e melhores cuidados de Saude para responder a demanda populacional

estimada em cerca de 6,6 milhdes de habitantes.

Do total das unidades sanitarias com servigos de especialidade, apenas o Hospital Central de
Nampula possui servicos diferenciados (hemodialise) com 10 cadeiras e uma capacidade de
atendimento de 30 doentes por dia e um servi¢o de ressonancia magnética para exames de alta

precisao.

A Provincia de Nampula apresenta um indice de desnutricdo cronica de 46,7%, que continua
sendo o mais alto do pais, apesar de esta provincia ser uma das principais produtoras de
alimentos, o que se relaciona com o comportamento das comunidades em relacdo ao uso e
aproveitamento dos alimentos. Esta desnutricdo afecta quase uma em cada duas criangas
menores de 5 anos e mulheres gravidas. Alem de contribuir para mortes infantis e para uma ma
salde da crianca, a desnutricdo crénica tem um impacto prejudicial no aproveitamento escolar,

na renda familiar e perpetua o ciclo de privagdo inter-geracional.

A maléaria continua a ser a principal causa de procura dos servicos de Saude. Segundo o
IMASIDA (2015), a prevaléncia do HIV/SIDA na Provincia e de 5,7%, sendo 5,1% nas

mulheres.

3.4.3. Pobreza

De acordo com o Indice de Pobreza Multidimensional (IPM), a Provincia de Nampula é
considerada a quinta mais pobre do pais com um indice de 79,2%. Apesar da pobreza mostrar
tendéncias decrescentes, contudo, ela é caracterizada por grandes disparidades entre as regides e
provincias, sendo que a pobreza é predominantemente rural. Observa-se uma reducao da pobreza
nas provincias do sul. As reduc¢des foram significativas, mas, menos rapidas, no centro e norte a
situacdo tende a piorar. Persistindo nas areas rurais niveis muito altos de privacdo em relacao as

urbanas.

3.4.4. Agua e Saneamento
Nampula é uma das provincias que apresenta as coberturas de agua mais baixas ao nivel

nacional, na ordem de 58,0%, sendo 56,9% no meio rural e 69,8% na zona urbana, servindo um
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total de 3.651.463 pessoas, sendo 2.402.102 no meio rural e 1.883.538 no meio urbano.
Relativamente ao saneamento do meio, a Provincia mostra uma tendéncia crescente da taxa de
cobertura de saneamento (64,3%), sendo 54,1% no meio rural e 57,9% no meio urbano, servindo
um total de 4.071.822 pessoas, sendo 2.285.655 no meio rural e 1.223.140 no meio urbano.

3.4.6. Habitagado

Habitacdo condigna e resiliente € uma necessidade para todos. A Provincia de Nampula em
particular possui sérios problemas de habitacéo para a populacéo rural, que na sua maioria habita
em casas ndo convencionais feitas a base de adobe e cobertura de capim, que sdo na sua maioria

propensas a destruicdo por chuvas e outros factores adversos como mostra o grafico a seguir.

Gréfico 10 — Tipo de Habitacdo Predominante em Nampula
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Existe na Provincia, no distrito de Meconta um centro tecnoldgico para a producdo de material
convencional como blocos queimados e telhas para a construcdo de habitacGes resilientes. Este
centro era operacionalizado principalmente por mulheres. Actualmente o centro encontra-se
inactivo. Contudo a operacionalizacdo deste centro seria uma estratégia viavel para minimizar os
principais problemas de habitacdo que a Provincia enfrenta. Esta em curso também por meio da
ADIN a implantacdo de projecto de construcdo de casas resilientes em todos os distritos da
Provincia.

3.4.7. Acgdo social

A Provincia de Nampula conta com 79 Centros infantis, distribuidos nos distritos de Nampula,
Nacala, Ilha de Mogambique, Monapo, Angoche, Murrupula e Ribaue. Conta também com
infantarios, centro de acolhimentos a velhice e centros de acolhimento integrados. Contudo as

infraestruturas sociais ainda estdo a que das necessidades da populagédo. Existem na Provincia 4

Centros de Atendimento Integrado (CAIl) nos distritos de Nampula, Mogovolas, Angoche e
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Moma com o0 objectivo de assegurar a protecdo e combate a violéncia baseada no género. Estes
centros atendem maioritariamente a criancas e idosos, estes que constituem 49,1% e 2,8% da
populacdo respectivamente. A proteccdo social deste e outros grupos vulnerdveis da populacéo

ainda ndo é universal e a sua qualidade é deficitaria;

3.4.8. Ordem e Seguranca

Os indicadores de ordem e seguranca publica na Provincia tem estado a deteriorar-se,
verificando-se crimes contra ordem e tranquilidade publicas principalmente nos centros urbanos
e a existéncia de focos de terrorismo e insurgéncia na vizinha Provincia de Cabo Delgado ja se
fazem sentir na Provincia de Nampula, principalmente nos distritos fronteiricos de Erati e
Memba com graves consequéncias como a de deslocacdes da populacdo das suas zonas de
origem que procuram por abrigo e protecdo. Esta situacdo leva a necessidade do reforco da
situacdo de segurancga e ordem publica em toda Provincia, com principal enfoque nos distritos
que fazem fronteira com a Provincia de Cabo Delgado (Mecuburi, Erati e Memba) e os distritos

costeiros da Provincia.

3.4.9. Género

Nota-se grandes avancos na representacdo da mulher nos érgdos de tomada de decisdo na
Provincia a todos os niveis. Contudo, apesar da mulher representar a maioria, 52% da Populacéo,
os desafios para a igualdade e equidade de género ainda prevalecem no que concerne ao acesso e
controlo dos recursos produtivos principalmente para a mulher rural que é quem mais ainda esta
centrada na producdo de subsisténcia. Na area econémica, 0 acesso ao financiamento para as
mulheres continua reduzido tanto no meio rural como no meio urbano, as areas de actividade da
maioria das mulheres é informal e caracterizada por grande vulnerabilidade tanto na ocupacéo de
espaco fisico assim como de seguranca. Na &rea social, as unides prematuras limitam o
desenvolvimento do capital humano das raparigas e retirando delas oportunidades para um futuro
brilhante e promissor, pois, apesar da politica centrada na escolarizagdo da rapariga na educacéao

primaria, verifica-se um elevado abandono escolar feminino nos niveis acima.
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3.4.10. Juventude

A Populacdo da Provincia é maioritariamente jovem e em idade economicamente activa (84,8%),
apresentando uma taxa de crescimento de 2,4%, a um ritmo acelerado que da populacdo total,
fazendo com que a Provincia seja a mais populosa do pais. Esse crescimento constitui
simultaneamente uma oportunidade, mas também um desafio para a Provincia, sobretudo no que
tange a provisao de servi¢cos como educacédo, salde, emprego, habitacdo entre outros. A melhor
estratégia para aproveitar este dividendo demografico e atingir um desenvolvimento econémico e
sustentavel passa por adoptar politicas publicas de reforma econémica e criacdo de empregos
decentes, além de investimentos significativos no desenvolvimento de capital humano de
qualidade e no fortalecimento da governacgdo. Estas ac¢Ges permitirdo a Provincia beneficiar do
Dividendo demografico até 2034. Para tal a Provincia deve: apostar em acelerar a transicao
demografica, reformar o sistema educacional, promover uma forca de trabalho saudavel, acelerar

a transformacéo econémica e a criagdo de empregos e promover a boa governagao

3.4.11. Meio Ambiente e Riscos de Gestao de Recursos Naturais

Devido a sua localizacdo geografica, com uma marcante influéncia sobre as caracteristicas
climaticas e hidroldgicas, Nampula situa-se entre as provincias mais vulneraveis aos varios
fendmenos naturais, sendo alguns deles com caracter violento, nomeadamente, ciclones tropicais,
tempestades, chuvas periddicas abundantes que chegam a provocar cheias hidrol6gicas e
inundacOes. Face a esta situacdo, a Provincia de Nampula tem estado a adoptar pratica agricola e

pesqueiras amigas do ambiente.

N&o obstante estes ganhos, tém-se registado alguns aspectos negativos como a perda de florestas
devido a exploracdo florestal e producéo de carvéo vegetal, reducdo da fauna, poluicéo do ar, das
aguas e nascentes, destruicdo dos mangais e queimadas descontroladas, erosdo e degradacao dos

solos em muitos casos causada pela exploracdo mineira.

3.4.12. Migragoes e Situacdo de Refugiados e Deslocados
A Provincia de Nampula tem sido uma das principais acolhedoras de refugiados de varios paises
assim como de deslocados nacionais provenientes da Provincia de Cabo Delgado, fugindo das

atrocidades perpetradas por terroristas e de instabilidades politicas das suas zonas de origem.
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Existe na Provincia o Centro de acolhimento de Refugiados de Maratane, no Distrito de

Nampula e o Bairro de reassentamento de Corane, Distrito de Meconta.

O centro de acolhimento de refugiados de Maratane conta actualmente com 7.742 refugidos
provenientes de diversos paises africanos, nomeadamente Congo Democrético, Burundi, Ruanda,
Somalia, Uganda e Etiopia. Neste centro foram criadas condicbes minimas para responder a
demanda da populacdo desde hospitais, escolas, centros de negocios entre outras actividades e
contam com ajuda principal de ACNUR e PMA. foram também criadas condicfes de

autossustento com o financiamento de pequenos negdcios na rea agricola, pecuéria e comercio.

Em 2020 devido a instabilidade politica na Provincia de Cabo delgado, a Provincia de Nampula
comecou a registar entradas significativa de pessoas deslocadas. O universo das pessoas
deslocadas sdo provenientes predominantemente dos distritos de Muidumbe, Macomia,
Mocimboa da Praia, Quissanga e Palma. E estes tiveram como destinos preferenciais 21
distritos, porém, acolhem maior nimero de pessoas deslocadas os distritos de Meconta
(Namialo), Nampula, Nacala-Porto, Memba, Erati, Monapo e Rapale. Do total das pessoas
acolhidas nesta provincia (64.780) 54% sdo criancas de ambos sexos, 25% mulheres adultas e
restantes 21% homens adultos. Com base nesta demanda foi criado o bairro de reassentamento
de Corane que alberga cerca de 10% do total de deslocados, 84% foram acolhidos em residéncias

dos seus familiares e os restantes arrendaram casas para a sua respectiva instalagéo.

Notou-se ainda outro fenémeno de instabilidade na Provincia de Nampula que também originou
deslocados internos provenientes dos distritos de Memba e Erati com 18.772 pessoas e 15.169

pessoas respectivamente. Estas deslocaram se para Namapa, Alua e Memba sede.

A manutencdo destes grupos, apesar de varios apoios de parceiros, tem sido desafiante para a
Provincia devido a demanda dos servicos sociais basicos e actividades econémicas para o seu

autossustento.

37



3.4.13. Principais indicadores Sécio-econdmico da Provincia

Tabela 3- Indicadores Socio-econémico da Provincia de Nampula

Indicador Ano base (2022)
Mocambique Nampula
Populagéo do Territério 32419 747 6490 271
Populacéo Taxa de Crescimento da populago 2,5 2,4
indice de Pobreza Multidimensional 55,7 68
Taxa de desnutri¢do cronica (%) 38 46,7
Taxa de Cobertura das vacinagdes completas a criangas de 0-11 meses 94
(%)
Récio médico/100.000 habitante 5,6
Récio técnico profissional de sadde/habitantes 89
satide Cobertura de Planeamento Familiar (%) 32
Taxa de Letalidade da Malaria (%) 0,51
HIV (sero-Prevaléncia) (%) 12,6 57
Taxa de Mortalidade infantil por mil nascidos vivos 65,1 80,3
Taxa de mortalidade Materna por 100 mil nascidos vivos - 64
Taxa de prevaléncia de contraceptivos modernos, em todas as mulheres | 34,3
em idade fértil (15-49A)
Taxa de Analfabetismo (%) 38,3 51,8
Taxa liquida de escolarizacdo 12 classe (%) 112,8 79,5
Educagéo Taxa Liquida de Escolarizagdo da Rapariga na 12 classe (%) 79,9
Récio Aluno Professor EP1 58,4 76
PIB (105MT) 683 203 98 371
PIB/Capita (MT) 33498 23358
Economico Contribuigdo Nacional PIB (%) 100 14,4
Variagbes % do PIB 2,3 2,7
Receitas (1076 MT) 357 063,82 18 193,30
Taxa de Cobertura de agua (%) 62,1 59,2
Taxa de Cobertura de saneamento (%) 40,2 65,9
Obras Publicas | Acesso a Energia Elétrica (%) 40 45,8
Rede de estradas Transitaveis (%) 40 38

Fonte — INE, 2022
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Ambiente Interno

Ambiente Externo

3.5. ANALISE FOFA

Factores Positivos (Forgas)

Factores Negativos (Fraqueza)

Vv

% Recursos naturais abundantes (terra fértil, zonas
agroecologias, agua, florestas, fauna, mar e minérios)

©  Localizacdo geoestratégica da Provincia

P

“ Proactividade das Instituicdes quer do governo,
quer das comunidades na governacao participativa

oy

| @ Tradigdo empresarial mais dinamica

< Mosaico cultural apreciavel que pode ser
convertido em actividades de desenvolvimento

% Riqueza urbanistica favoravel ao desenvolvimento

©  Cultura de paz, seguranca e tranquilidade publica
propiciam a confianca nas pessoas e nos investidores

e

@ Instabilidade politica devido a insurgéncia e terrorismo

@ Dependéncia de recursos financeiros externos, podera
retrair a dindmica na execucdo dos projectos de
desenvolvimento

@ A deficiente interligagdo entre os centros produtivos (area
rural) e mercados principais (portos)

@  Deficiente flexibilidde no mercado financeiro, tanto na
cobertura geografica e do leque de clientes, como no acesso ao
crédito e outras facilidades financeiras

@ Insuficiente infra-estruturas para a uma maior
operacionalidade no quadro da garantia da ordem e seguranga
publica

@  Concentragdo de cursos superiores na area social e fraca
complementaridade de cursos técnicos profissionais

L™

Factores Positivos (Oportunidades)

v

Factores Negativos (Ameagas)

V

@ Existéncia da Lei dos Orgdos Locais do Estado e seu
respectivo Regulamento

% Rede de infraestruturas razoavelmente equilibrada no
territorio (linha ferréa, portos, estradas nacionais e
regionais, energia, telecomunicagdes e outras)

@ Grandes janelas de investimentos perspectivados que
poderdo alavancar o crescimento econémico de Nampula

@  Politicas favoraveis ao desenvolvimento urbanistico

@  Politicas que incentivam a participacdo de jovens nos
processo de desenvolvimento

@  Enraizamento de institui¢des do ensino superior técnico
profissionais com potencial de producéo de massa critica
para actividades de desenvolvimento

@ Aceleracdo da transicdo demografica para o0
aproveitamento do dividendo demografico

@ Falta de uma articulacdo mais ajustada e a internalizacéo
dos Orgaos,

@  Préticas desalinhadas com a boa governacao (corrupgao e
burocratismo), com o perigo de influenciar na reversdo das
politicas e dinamicas de desenvolvimento

@ Lentiddo na conversdo das actividades do quadro
informal para formal, induz um ambiente de incerteza na
sustentabilidade dos negocios

@ Prevaléncia de factores climatéricos adversos, podem
influenciar negativamente o esforco das instituicBes e das
comunidades

@ Vulnerabilidade politica dos cidadéos e das organizacdes
na participacdo da vida politica da provincia, pode trazer
descontinuidade na estabilidade da governacéo participativa e
promogao do desenvolvimento

@ A vulnerabilidade, sobretudo da camada jovem e o
desemprego, elevando a criminalidade

% Incertezas no controlo das pandemias e 0s seus impactos

39




4. CENARIO DE DESENVOLVIMENTO

4.1. Cenario Optimista

Este cenério, toma como base a melhoria significativa dos envolventes externas a economia,
sobretudo a retoma e aumento dos niveis do fluxo de capital externo, sob forma de Investimento
Directo Estrangeiro e apoio directo ao orgamento de Estado. E também indispensavel o uso
criterioso pelo nivel central da férmula de alocacdo de orcamento de acordo com 0s critérios
definidos na Lei n° 14/2020 de 23 de Dezembro que estabelece os principios e normas de
organizacdo e funcionamento do Sistema de Administracdo Financeira do Estado — SISTAFE,
que defende que a Provincia de Nampula deveria ser a que apresenta maior alocagao de recursos.

A retoma ao investimento para os 6rgaos de Representacdo do Estado na Provincia, com mais
recursos ao orgamento e maior volume de investimentos directo nacional e estrangeiro néo
previstos no cendrio base, a taxa de crescimento do PIB crescera a niveis superiores a 10% e uma
estabilidade da taxa de inflacdo a um digito.

Prevé-se ainda que a economia se beneficie dos efeitos colaterais positivos resultantes do
abrandamento dos efeitos negativos das actuais crises internacionais (Pandemia da COVID-19,
Guerra entre a Russia e a Ucréania e a crise financeira mundial). Com uma conjuntura econémica
internacional favoravel, permitir-nos-a a colocacdo de produtos tradicionalmente de exportacéo
nos mercados internacionais, a precos competitivos, assim como a conquista de novos mercados
para 0s produtos emergentes, garantindo assim uma vantagem comparativa e competitiva da
Provincia.

5. A VISAO ESTRATEGICA DA PROVINCIA

A Estratégia da Provincia de Nampula esta baseadas em 5 pilares de acordo com a Estratégia
Nacional de Desenvolvimento, nomeadamente: Transformacdo Estrutural da Economia,
Transformacdo Social e Demografica, Infraestrutura e Ordenamento Territorial, Governacgéo e
Ambiente e Economia Circular; que serdo operacionalizadas através de programas estruturantes
com estratégias de integracdo de diferentes sectores, induzindo a maior coesao no processo de
implementacéo desta.

VISAO

Das discussbes feitas com o0s actores da Provincia, foi revista a visdo e missdo da estratégia
anterior e se manteve o lema, por se considerar que o lema ainda é actual e representa 0 motor
para o desenvolvimento da Provincia que ainda é centrada nos distritos como a base do
desenvolvimento.
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A Visdo definida para a Estratégia de Nampula 2034 ¢é: Nampula 2034 com um desenvolvimento
socioecondmico sustentavel e base produtiva diversificada, para responder as necessidades da
populacéo, num ambiente de paz e coesdo social.

<

MISSAO

Promover o desenvolvimento socioeconomico resiliente, integrado e inclusivo da provincia, com
foco na producéo da riqueza e alcance dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel.

O

VALORES
a) Governacdo participativa;
b) Empreendedorismo e inovacao;
c) Orientacdo a resultados e prestacao de contas;
d) Eficécia e eficiéncia das instituicoes;
e) Equidade, incluséo e parcerias;
f) Respeito, solidariedade e hospitalidade.

5.1. Lema

“Nampula, potenciando o Distrito para produzir riqueza”

5.2. Objectivos Estratégicos da Provincia

a) Garantir a estabilidade econémica e consolidacdo das financas publicas, a reducdo da
pobreza e das desigualdades sociais, a criacdo de um ambiente favoravel ao investimento
publico e privado, a geragdo de emprego, a melhoria da qualidade dos servicos publicos e
aumento da renda das familias.

b) Coordenar a actuacdo dos diferentes actores de desenvolvimento de Nampula, tendo em
conta principalmente o actual cenario de descentralizagdo em vigor de forma a maximizar
0 uso dos escassos recursos que sdo direccionados ao desenvolvimento da provincia
através de diferentes fontes;

c) Criar condigbes para o estimulo da actividade econdmica, para o alcance de um
crescimento econdémico rapido, sustentavel e equilibrado, através de forte accdo das
parcerias publico-privado-comunitario;
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d)

9)

h)

Fortalecer o quadro institucional da provincia, permitindo que as Administracfes
Distritais, Municipios e as IPCC's oferecam respostas rapidas a demanda das
comunidades, tomando como referéncia os principios da transparéncia e da boa
governacao;

Consolidar e expandir, de forma equilibrada, a rede de infraestruturas gerais que
complete o ciclo virtuoso de desenvolvimento da Provincia;

Melhorar o quadro de desenvolvimento social da provincia, enfatizando na promocéo do
homem, a valorizacdo cultural, a inducdo de melhor ambiente de seguranca e
aprofundamento da solidariedade nas comunidades;

Criar mais fontes de geracdo de renda nos distritos através de melhor utilizacdo das
receitas do Estado;

Criar um ambiente de maior respeito pelos Direitos Humanos.
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6. EIXOS ESTRATEGICOS

6.1. Pilares de Desenvolvimento

Os pilares da Estratégia Territorial — Nampula 2024-2034 sdo a constelacdo de sectores e actores
que concorrem para a realizacdo da missao e visao da Provincia, e constituem os principais eixos
que irdo estruturar as estratégias de desenvolvimento. Os pilares agregam, coordenam e
sustentam as accdes que visam tornar a Provincia de Nampula uma referéncia nacional na
operacionalizacdo dos ODS em resposta as principais aspiragdes da populacéo.

A Estratégias da Provincia de Nampula é composta por 5 pilares alinhados com a Estratégia
Nacional de Desenvolvimento, nomeadamente: i) Transformacdo Estrutural da Economia, ii)
Transformacdo Social e Demogréfica, iii) Infra-estrutura, iv) Governacdo e v) Ambiente e
Economia Circular.

> Maior crescimento e desenvolvimento econémico

PARCERIA, CRIATIVIDADE, COMPETITIVIDADE, PRODUTIVIDADE E INOVACAO
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>

Incremento no rendimento da populagdo
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PILAR 1: Transformacao Estrutural da Economia

A transformacdo econdmica refere-se ao processo de mudanca estrutural, através do
aproveitamento dos pontos de forca de que a provincia possui. S&o assumidos como
transformacdes necessarias a diversificacdo da estrutura da producdo, a modernizacdo do sector
agricola, pesqueiro e mineiro; o desenvolvimento rural, revitalizacdo da industria transformadora
restabelecendo ligagdes sectoriais, transformacdo dos pequenos produtores em medios e grandes
empresarios, o reforco e dinamizacao dos principais servicos de apoio.

A efectivacdo destas transformacgdes no médio e longos prazos, depende de alguns factores tais
como: i) formacdo em competéncias especificas e promocgdo do empreendedorismo; ii) atraccao
de novas fontes de financiamento; iii) aceleracdo do ritmo do progresso tecnolégico; iv)
construcao e reforco das infra-estruturas basicas de suporte; e v) aposta na investigacao cientifica
e introducdo de novas tecnologias. Estes factores criardo condi¢Bes para que a provincia melhore
a sua competitividade nos mercados nacional e internacional.

Neste pilar impBe-se a necessidade de maximizar o potencial econémico da Provincia, construir
uma base sustentavel que suporte a geracdo de rendimento, emprego, a arrecadacao de receitas e
divisas, quer sob o ponto de vista de criagdo de riqueza, para permitir a melhoria das condigdes
sociais e bem-estar das comunidades.

Objectivos Estratégicos do Pilar

a) Promover um ambiente macroeconémico e de negdcios para atraccdo de investimento
privado nacional e estrangeiro;
b) Melhorar o mecanismo de arrecadacao, utilizagéo e controle de receitas da Provincia

c) Intensificar os sectores produtivos com potencial para elevar a geracdo de renda e criagdo
de mais oportunidades de emprego;

d) Criar cadeias de fornecimento para produtos agricolas e estimular a geracdo de valores
agregados;

e) Assegurar um ambiente que favorega, permanentemente, a formagdo de parcerias e
didlogo publico, privado e comunitério; e

f) Estimular o sector empresarial a adoptar medidas e tecnologias que permitam melhorar as
vantagens comparativas e competitivas.

44



Programas e Subprogramas Prioritarios

SUBPROGRAMA | DESCRIGAO | AGOES ESTRATEGICAS PROG.ENDE | 0DS |  MARC.GEN TOTAL MZN (10°3)
OBJETIVO ESTRATEGICO: garantir a captacio, mobilizacéi, alocagdo, controlo e aplicagéio prudente, criteriosa, eficiente e transparente dos recursos piblicos, com vista a satisfazer as
necessidades de interesse pdblico e promaver o crescimento econdmico inclusivo e o desenvolvimento harmonioso e sustentavel da Provincia
Incrementar a arrecadacao da receita fiscal em 10% fano
Revitalizar o Sistema de Registo e Controlo da Receita
(SISRECORE);
- o ] — 365,540.00
Fortalecimento de lzfr;]gsrs?abssci;m:;?e?z d(\)strlat:): implanta  Unidade de Grandes conbines oude PROLL Esablle| “
Finangas Publicas -PFFP ~ P} GO para.Jatendimento personalizado em Nacala Macroecondmica
geracéo de recursos proprios — —
Alargar os servicos financeiros para os distritos, incluindo a
banca, sequro e operadores financeiros de pequena escala
Instalar postos de cobranca de receitas nos distritos de
Ribaué, Malema, Namialo e Nacala- a- Velha.
SUB-PROGRAMA | DESCRIGAQ | AGOES ESTRATEGICAS | PROG.ENDE | 0DS | MARC.GEN TOTAL MZN (1013)
OBJETIVO ESTRATEGICO: Aumento da producao e produtividade agricola para garantia da seguranca alimentar e nutricional e aumento da renda das
familias
Disponibilizagdo de servicos de investigagdo
Provisdo de assisténcia técnica
Disponibilizagdo de insumos em quantidades e
Oferecer bases sobre as quais o sector agrario|duaidade (sementes, feriizantes, pesticidas) PRO1.2: Produgo, 1,463,940.00
Producao de realizara as suas intervencdes para maximizar Produtividade, 5 6l
Alimentos - PROA  |as potencialidades econémicas existentes na|Provisdo de maquinaria e equipamento agricolas Diversificacdo e
provincia Competitividade
Facilitagéo de servicos financeiros para agricultura
Estabelecimento de polos logisticos em Malema,
Rib&ué, Nampula, Erati, Nacala, Monapo e Angoche
SUB-PROGRAMA | DESCRICAQ | ACOES ESTRATEGICAS | PROG. ENDE 0DS MARC. GEN TOTAL MZN (10"3)
OBJETIVO ESTRATEGICO: Aumentar os niveis de producao e oferta de frutas ao nivel da provincia
Proviséo de areas favoraveis para a
implantacao de pomares de produgéo de
frutas
Provisdo de equipamento e tecnologias . 5
Producio de Frutas Mavinizar 0 potencial agroclimatico para producdo (afalas, istemas de PR;;diU;?:éJ eg‘ao‘ 132,187.00
Tropicais - PROFRUT paraa producao de frutas tropicais e |irrigago e equipamento de Diversiicagdo e 2 Gl
euoticas processaments) Competitividade

Disponibilizacéo de insumos em
quantidades e qualidade (sementes,
plantulas, socas, fertilizantes, pesticidas)
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SUB-PROGRAMA | DESCRIGAQ | ACOES ESTRATEGICAS | PROG. ENDE | 0DS | MARC. GEN TOTAL MZN (10"3)
OBJETIVO ESTRATEGICO: Aumentar os niveis de producao de cames e seus derivados e garantir a sanidade dos animais
Fomento de gado bovino nos distritos de
Mogovolas, Angoche, Larde, Moma e Murrupula
Fomento da criagdo de gado caprino e ovino em . ~
Produgao Pecudria - [aumentara capacidade de toda a provincia PRFC’)r oldit iCi?:c;faov 219,000.00
producao e processamente de Diversificacio ’e 2 Gl
PROPECUARIA carnes e seus derivados Fomento da criacdo de aves em toda a provincia C ompetitivicdad e
Disponibilizacao de servios de investigagéo
Assisténcia técnica aos criadores e produtores em
toda cadeia de valor
SUB-PROGRAMA | DESCRI(}Z\O | A(;C)ES ESTRATEGICAS | PROG. ENDE | 0DS | MARC. GEN TOTAL MZN (10"3)
OBJETIVO ESTRATEGICO: Aumentar os niveis de producao e captura de pescado em mar aberto e em cativeiro
Proviséo de sistemas de processamento e
) conservagdo do pescado
Oferecer hases sobre s quais o sector de - -
i ~ |Pescas realize as suas intervences, através Instalaao de centros de manutencéo de PRO 1.2: Produgho, 2 (7886200
Producdo Pesqueira - |das acgdes estratégicas defindas, as quais ~ |duIpamentos para pesca Produtividade, ) o A
PROPESCA oferecerdo possibiidades paramaximizar as | Criagdo e operacionalizagao de centros de incubagéo|  Diversificacdo e
potencialidades pesqueiras existentes na para negacio de pesca Competitividade
provincia
Instalagdo de Aquaparques nos Distritos de Mossuril,
Ribaué e Larde
SUB-PROGRAMA DESCRICAQ AGOES ESTRATEGICAS PROG. ENDE ODS  |MARC.GEN|  TOTAL MZN (103)
OBJETIVO ESTRATEGICO: Criar condigdes para a valorizagéo da producéio dos sectores familiar e associativo, dando oportunidades para melhor realizacéo e rentabilizagio do esforgo dispendido na
producdo das varias culturas, produtos pecudrios e pesqueiros, contribuindo para a potenciagdo dos mercados rurais e pélos logisticos integrados
Promogéo de criagéo de mercados rurais, incluindo os
especializados na comercializagdo agropecudria e
pesiuera PRO 1.2: Producdo, 34,000.00

Mercados Rurais - Consohdaropap@ de compliementandade desempenhaldp Promogio da comerciaizagio agricoa Erodqﬂwdagﬁe, 1,268 o
PROMER pela rede comercial na cadeia de valores no campo agrério Diversificacéo e
o . - Competitividade
Operacionalizacéo das feiras econdmicas P
Operacionalizagdo do Sistema de informacdo de
mercados agrarios
SUB-PROGRAMA DESCRIGAO AGOES ESTRATEGICAS [ PrOG. ENDE 0DS MARC. GEN TOTAL MZN (10°3)

OBJETIVO ESTRATEGICO: Materializar o potencial turistico da provincia de Nampula, abrindo oportunidades para a geragao de postos de trabalho e renda para as comunidades.

Afirmacéao Turistica -
PROATUR

Rentabilizar a extenséo costeira e a
riqueza florestal e faunistica, do
interior para promover actividades
turisticas diversificadas que visem a
valorizagdo do potencial local

Licenciamento de empreendimentos turisticos (Hotéis,
Resorts, Lodges, Apart Hotéis, Pensées, Residenciais,
Parque de Campismo e Casas de Hospedes)

Licenciamento de estabelecimentos de restauracéo e
bebidas e salas de dancas

Zoneamento e promogao das areas de interesse
turistico: Crussi Jamal - Mossuril eLumbo e Sanculo -
lha de Mogambique

Capacitacdo de guias turisticos e servicos de hotelaria e
restauragéo

Promogéo e consolidagéo da prética de turismo de base
comunitaria nas zonas do interior (Mecuburi, Ribaue e
Malema) e na zona costeira (llha de Mogambique)

Elaboragéo de roteiros turisticos

PRO 1.2: Produgéo,
Produtividade,
Diversificacéo e
Competitividade

Gl

4,504,490.00
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SUB-PROGRAMA | DESCRICAQ | ACOES ESTRATEGICAS

PROG.ENDE |

0DS

MARC. GEN

TOTAL MZN (10°3)

OBJETIVO ESTRATEGICO: Criar condigGes para a diversificagio da economia da provincia, através da instalagio de unidades que aumentam a possibiidade de criagéo de emprego para jovens e mulheres, aumento das

receitas fiscais e a criacéo de maior valor acrescentado sobre a produgéo

Implantacéo de Centro de Orientagéio Empresarial (COrE)
nas regides geoestratégicas

Realizacdo de feiras de micro, pequenas e médias
empresas nos Distritos

Expanséio e modernizago de BAUS nos Distritos com

Aumentar a efciéncia e eficacia das unidades de potencial econdmico PRO 1.2: Producéo, 1440674800
Alargamgnto daBase processamento para consollqar sl posigéo no Promogdo de agro-ndustias F?rodqt{Vldafie‘ 8 1660
Empresarial - PROABE | mercadointerno e extermo e incentiva-las a captar Diversficacdo e
investimento. Criagdo de parques industriais Compettividade
Massificagéo do uso dos selos ISO e MADE IN
MOZAMBIQUE
IncubagAo empresarial e start up
Operacionalizacdo efectiva da Zona Econdmica Especial
(ZEE) e Zona Franca Industrial (ZFI) de Nacala para
|atraccdo de investimento interno e externo
SUB-PROGRAMA DESCRICAO | AGOES ESTRATEGICAS PROG. ENDE 0DS MARC. GEN TOTAL MZN (10%3)
OBJETIVO ESTRATEGICO: Tornar a inddstria como principal veiculo para o alcance da prosperidade e bem-estar do pais através da geragéo da maior parte de postos de emprego, produgdo e
contribuic&o na valorizacéo de recursos naturais
Mapear as areas de mineragao artesanal em toda provincia
Realizar a feira annual de gema para a prom,ocao do
potencial da provincia
Explorar as pedras calcarias no distrito de Mossuril
PRO 1.2: Produgdo, 97,500.00

Promover a extracdo de recursos  [Criar Micro, Pequenas e Médias Empresas de exploracéo de

INDUSTRIA EXTRATIVA - o
minerais € hidrocarbonetos ouro

PROINEX

assegurando a sua disponibilidade - -
Expandir a cadeia de valor e o valor acrescentado dos

produtos da indstrias extrativa através da maior utilizagéo
de matéria-prima nacional

Promover maior conteldo local na produgéo da industrial
extrativa, através de maiores ligagdes econémicas a
montante e a jusante das empresas do sector

Produtividade,
Diversificagdo e
Competitividade

Gl
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PILAR 2: Transformacgao Social e Demografica

O pilar da Transformacéo Social e Demogréafica alicerca ao desenvolvimento da Provincia de
Nampula, factores que propiciam a existéncia de recursos humanos capacitados para lidarem

com os desafios da provincia.

Para que os anseios do desenvolvimento do capital humano sejam concretizaveis, é preciso ter-se
em conta os seguintes factores: Servigos de educacédo de qualidade que se concentre na formacéo
baseada em competéncias e praticas profissionalizantes; servicos de salde intrinsecamente
ligados a mais e melhores cuidados de saude para garantir a oferta de servicos de qualidade
dando primazia a assisténcia aos grupos mais vulneraveis e desfavorecidos; o aprofundamento
dos valores culturais, que se consubstanciem na valorizacao das tradi¢des e cultura, no desporto e

na convivéncia social.

Objectivos Estratégicos do Pilar
a) Garantir a inclusdo e a equidade no acesso a educacdo, incluindo a participagcéo e

retencdo de alunos, principalmente da rapariga na escola;
b) Expandir o acesso e melhorar a qualidade dos servicos de salde;

c) Promover a participacdo da sociedade civil, do sector privado, em especial, a juventude

nas actividades socioculturais e desportivas; e

d) Promover a igualdade e equidade de género, inclusdo social e proteccdo dos segmentos
mais vulneraveis da populacdo, especialmente criangas, jovens, mulheres, idosos e
pessoas com deficiéncia.
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Programas e Subprogramas Prioritarios

SUB-PROGRAVA | DESCRICAO | AGOES ESTRATEGICAS PROG. ENDE 0DS MARC.GEN |  TOTAL MZN 10¢
OBJETIVO ESTRATEGICO: Contribuir na formago efectiva do capital humano, que contrioua para o desenvolvimento da Provincia em todas as vertentes sociais, economicas e culturais,
Modernizagdo das escolas técnico - profissionais e de ensing
secundario geral
Formagdo psicopedagdgica dos professores dos diversos niveis
Expansao da formagao técnico profissional, em parceria com 0
itali ‘ sector privado
Acesso, Inclusdoe | . (f:apltahzar 0‘ poF enca o 3 P Programa 2. - 3,501,976.29
Qualidade da Educagdo - | "TeCSUUIA EXSIENIE 0O 82 iz das Universidades e nstvigdes de ensino Populagio e capil ' 6l
educacdo para adaptar 0s curmieuls | oerior 3 raduarem técricos com enfoque para as
PROAIQUE o . g humano
de ensino s realidades locals | yapessidades da provincia
Adaptacdo dos programas curriculares escolares as realidades
locais
Promocao de programas de alfabetizacao funcional nas
comunidades
SUB-PROGRAMA DESCRICAO | ACC)ES ESTRATEGICAS PROG. ENDE 0oDS MARC. GEN TOTAL MZN 10°
OBJETIVO ESTRATEGICO: Proporcionar as bases para o acesso dos cidados aos servicos de salide de qualidade.
Prevencdo e combate as doencas e grandes
pandemias
Instalag&o de equipamento nas unidades
. <~ | Potenciar a rede de servicos de satide [sanitérias existentes (equipamento para
EXPANSRO, PROMOGAO [ = 4 assisténcia social, através de  |exames médicos e cirurgias); 1,453,906.50
EMELHORIA DA recursos humanos de qualidade, |Aumento do nimero de profissionais de sade Programa 2.1 -
QUALIDADEDOS | s  infraestuurai, permiindo € e a0gd0 social Populacao e capial 3 6l
SERVICOS DE SAUDE A humano
(PROMESSA) ~ 0acessoaesiesevigSe  |Fortalecimento daligagio entre as unidades
privlegiando a componente preventva |santarias formais e a medicina tradicional;
Aprofundamento da assisténcia sanitaria e
social aos grupos vulneraveis, vivendo em
extrema pobreza.
SUB-PROGRAMA DESCRIC/:\O AC()ES ESTRATEGICAS PROG. ENDE 0DS MARC. GEN TOTAL MZN 108
OBJETIVO ESTRATEGICO: Oferecer oportunidaes iquais de acesso a bens e senvigos e satisfazer as necessidades hésicas de sobrevivéncia dos segmentos sociais mais vulneraveis,
especialmente criancas, jovens, mulheres, Idosos e pessoas com deficiéncia
Assegurar a proteccdo e 0 combate a violéncia
baseada no género; Implementar pardes minimos de
atendimento a crianga (Educagdo, Salide, Proteccéo
Legal, Alimentacéo e NutricAo, Apoio Psicossocial,
PROMOVER A EQUIDADE B . |HabitacAo e Fortalecimento Econdmico);
DE GENERO, INCLUSAO Apandi 0 206850 205 senios . - - ) 602000000
SOCIAL EPROTECAO de promogao de aportunidades | reeni e combater as nides prematuras, iéfco, 0 ab] Programa 2:3 - Profecc,
DOS SEGUIVENTOS MAIS 3 de protec;ag spcfms, através, —— . as:;stenma e 2|n5c\usgo sloual. 5 G2
VULNERAVEIS DA eee)c(zazz;;) azl:r]]srzteusct::rt]irlas Prestar asisénci soial & essoas vivendo em fograma 2.0 - Genero
POPULAGEO (PROIS) aciag situacdo de pobreza e vulnrabilidade;

Promover a expanso e acesso & educagdo pré-escolar
da crianca de 0-5 anos através de Centros Infantis e
Escolinhas Comunitérias;
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SUB-PROGRAMA DESCRICAO AGOES ESTRATEGICAS PROG. ENDE ODS | MARC.GEN TOTAL MZN 108

OBJETIVO ESTRATEGICO: Reafimar e expandir s valores cuturas das populagies da Provincia

Preservacdo de valores cufurals

. Criacdo e operacionalizacdo (e
e aformacéio de novos talentos

unidades de formacéo desportiva para

PRONOGAD "0 campovdo desp‘?“‘)' (eracdo de novos talentos desportivos; | Programa 2.4 - 465,383.0
SOCIOCULTURALE | permitindo assim que diferentes
s Juventude, Cuturae | 11 G0
DESPORTIVA (Jeracoes usufruam destes Construgao i3 campos i) 0005 DESPO 0
(PROCULDE) Valores, 05 QUalS Podem Ser (convencionais e radicionais
potenciados para o campo da

recreado e lazer Promogdo da cutura a todos oS niveis.

PILAR 3: Infra-estruturas

O pilar de Infraestruturas assenta no pressuposto de provisdo de um conjunto de servicos
fundamentais para o desenvolvimento socioeconémico da provincia tais como habitacdo, salde,
educacdo, saneamento, agua, transporte, energia e telecomunicagdo, que servem como foco para
impulsionar o circulo virtuoso de crescimento e desenvolvimento da provincia.

Este pilar, procura assegurar a abordagem de infraestruturacdo como mecanismo de facilitacao
para a realizacdo da actividade econdmica e social e, por outro o estabelecimento de infra-
estruturas modernas e resilientes ao riscos e choques climaticos, sustenta a conviccdo da
estratégia Nacional de Desenvolvimento Humano de que é preciso apostar no desenvolvimento
de infra-estruturas de base produtiva (investimento e ordenamento de infra-estruturas: parques
industriais; zonas econOmicas especiais, aquaparques; centrais térmicas; estradas, portos e
caminhos de ferro; defini¢do de zonas habitacionais e reservas do Estado).

O Desenvolvimento sustentavel e integrado da Provincia de Nampula tem em conta os desafios
de apoio a iniciativas produtivas e de prestacdo de servi¢os sociais aos cidadaos:
Obijectivos Estratégicos do Pilar
a) Dotar a Provincia de infra-estruturas estruturantes e estimulantes ao desenvolvimento
econdmico, social e cultural que se caracterizem por um elevado efeito multiplicador na
economia da Provincia principalmente no nivel distrital;
b) Alargar a rede de infraestruturas provedoras de servicos basicos necessarios tais como
agua, saneamento, energia, estradas, pontes e facilidades para a implantacdo de habitacdo

condigna;
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c) Fortalecer a capacidade de planeamento do crescimento das Cidades e Vilas através do

estabelecimento de infraestruturas urbanas.

Programas e Subprogramas Prioritarios

SUB-PROGRAMA | DESCRICAQ ACOES ESTRATEGICAS PROG. ENDE | 0DS | MARC. GEN TOTAL MZN 103
OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover o desenvolvimento de infraestruturas econdmicas resilientes que possam apoiar a produgo e o acesso aos mercados
Construir mercados grossistas de Nampula
Construir Parque Industriual de Topuito
Construcao de uma infraestrutura para para a realizagdo de
Feiras Econdmicas Provincial (FEP)
Garantir que essas infraestruturas sejam [ - o ! ‘
PROVISAO DE INFRA. ) q . . ,] Nampula, Nacala e Rapale (muro de vedagao, sanitarios, PROGRAMA:3.1- Intrastruturas 14,343,500.00
ESTRUTURAS construidas com qualidade e durabilidade camara frigorifica, casas-de-banho, restauragdo e Economicas; PROGRAMA:3.3 -
. suficiente para resistir & armazén). Infrastrutura de Administracaoe | 69 0
ECONOMICAS - intempéries e 45 condices adversa da PROGRAMA:3.4 - Infrastrturade
PROIE Construir as barragens sobre os Rio Lurio, Rio Meluli, Rio Ambiente
natueza Monapo e Rio Ligonha, nos Distritos de Erati, Mogovolas,
Monapo, Nacala e Murrupula.
Construir de diques e represas em todos os distritos da
provincia para responder a producao agricola,
abeberamento do gado e uso domestico
SUB-PROGRAMA | DESCRICAO | ACOES ESTRATEGICAS [ PROG.ENDE | 0oDS | MARC.GEN TOTAL MZN 103
OBJETIVO ESTRATEGICo: Garantir a ligaao e circulago rodoviaria de pessoas e bens de forma segura, econémica e sustentvel contribuindo para o desenvolvimento econémico e
social
Projectar a construcéo da Cidadela Aeroportudria de
Nacala.
Reabilitar e modernizar o Porto de Nacala
Reabilitar e modernizar o Porto de Angoche
Direccionar investimento para ) L
PROVISAO DOS infraestruturas que permitam a Construir Pontos de descanso rodoviarios e intermodal PROGRAMA:3.1-
SERVICOS DE ligacao e comunicacao da  [Construir um ramal ferroviario Rapale-Anchilo para Intrastruturas Economicas;
TRANSPORTE E provincia com diferentes pontos descongestionar o trafego ao nivel da Cidade de PROGRAMA:3.3- 9 G0 7,148,362.00 MTn
COMUNICAGAO - estrategicos que contribuam  |Nampula. Intrastruturas de
PROSETRAC para o desemvolvimento Reabilit i bd de Andoch Administracao
socioeconomico eabilitar e requalificar os aerddromo de Angoche |

Lumbo (ltha de Mogambique)

Alargamento da cobertura da comunicagéo telefénica
(mbvel e fixa), escrita, radio e televisio

provincia

Construir Pracas Digitais em todos os Distritos da
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SUBPROGRAMA | DESCRICAQ | AQOES ESTRATEGICAS | PROGENDE | ODS | MARCGEN | TOTALMZN0%
OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantir a ansitabilcade ¢ ansporte de pessoas ¢ bens
Construir  asfalar estardas que completem o circulo
virtuoso da Provincia
Construir- pontes de betdo & substituicdo de pontes FROGRAIASL
PROVISAO DE INFRA- | Gerantia igagio ¢ circlagio rodoviriade | .. i s ik Intrastruturas
. metalicas em pontes de beto, nos Distritos de Angoche, ) bET4 11667
ESTRUTURASDE | pessoas, hens e servicos de forma segura Mool Mora Lare Mossil e Mectbu Economicas; g o D%
ESTRADAS E PONTES- | ecodica st contuinc prao [ —————————— PROGRAMA:33-
PROIESPO desmvalimentocongmiopesocel | D0 e EStadas o i 60 Prjeto e Ittt ce
Desenvolvimento Integrado de Etradas Rurais (IFRDP), Adrinitiacao
nos Distritos de Mogincual, Mossuril, Monapo, Erati ¢
Memba
SUB-PROGRAMA | DESCRICA0 | ACOES ESTRATEGICAS | PROGENDE | ODS [ MARC.GEN TOTAL MZN 103
OBJETIVO ESTRATEGICO: Melhorar ¢ expandir os servicos de energia em todos distritos da provincia
Electrificar através da REN Postos Administrativos e
Localidades
Construir 5 Micro-centrais solares com capacidade de
400Kw e 200Kw (Muite & Milhana-Mecuburi) (Met-
Lalaua) e (Chipene e Lurio-Memba)..
PROVISAQ DE INFRA-
ESTERNUETRUGRI/;S_DE Assegurar 0 aCesso universal, ) _ o . |PROGRAMA:3.1- Intrastruturas 241367500
PORERGIA confivel, modemo e & precos CopstrunanovalmhaQetransmwsaodeenergmelectnca Economicas: PROGRAMA33| 7 o0
acessveis  servigo deenergi |2 Nempula ~Namialo ~Nacala (400 KVIIZOKV). s de Adminisracao
Construir uma linha Nampula - Angoche e Subestacéo de
Namitria (110 KV);
Construir o Posto de Abastecimento de Combustiveis
(PAC) no Posto Administrativo de Alua, Distrito de Erati
SUBPROGRAMA | DESCRICAO | ACOES ESTRATEGICAS | PROG.ENDE | 0DS | MARC.GEN | TOTALMIN10%
(OBJECTIVO ESTRATEGICAO: ASsaqurar e 8 eSS0 enham acesso a0s serviqDs isicos apregos acesfves, vitando assm gue o mls poresfiem excluidosdesss sevioos soias 13658971.25
Promover a consirugio de Habitacdes sociais Condignas com Recursos a material
Reduzi o défice deinfra- {Local  reilientes as mudancas climéticas nos lstritos das zona costeia (Memba,
esruturas scias ue ncu, a [Eret Nacaroa, Mossurl I de Mot Necal).
melnoria da qualidade e da | Constuir escolas  sales de aulas convencionais para o ensino primario, Secundario e
PROVISAODE disponitilcade de servigos com (tecnico profisional PROGRAMA:32-
INFRAESTRUTURAS |7 ! s —_ . C1 e 60,6163
SOCIALS- PROKO estaque paraa sade, | Construir e apetechar unidades sanitris & melhoramento das exitenes Intrastruturas Socials
educagdo, dgua potavel, | Constru entros de apoio ¢ colhimento  grupos ulneraves

saneamento basico, bitagdo &

Construir e reabilitar istemas de abastecimento e furos de agua

energia eléctrica

Construir pequenas & medias barragens multiuso (consumo, agricultura, pescae
pecuara)
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PILAR 4: Governacgao

O pilar da Governagdo procura responder aos desafios de consolidagéo da coeséo social e dos

valores morais e civicos, governacao transparente e a participacdo do cidaddo na tomada de

decisdo incluindo a garantia da boa gestao dos recursos publicos e da incluséo.

A boa governacdo preconiza a prestacdo de servicos com eficacia e eficiéncia, visando a

promocdo do bem-estar e um clima favoravel ao crescimento. Para tal, urge, com efeito, a

implementacdo de um sistema de gestdo de Recursos Humanos por forma a torna-los mais

eficientes, melhor habilitados, motivados e comprometidos com o bem servir.

Objectivos Estratégicos do Pilar

Para garantir a consolidacdo da boa governacédo e da descentralizacéo, sdo definidos os seguintes

objectivos estratégicos:

Melhorar a qualidade da prestacdo de servicos publicos;

Reforcar a operacionalizacdo e consolidacdo do processo de descentralizacdo e a
integridade da Administracdo Publica;

Definir mecanismos de Combate a corrupgéo;

Facilitar a participacdo de cidaddos comuns no processo das politicas publicas, na tomada
de decisbes, bem como na avaliacdo e monitoramento das ac¢oes;

Aperfeicoar e consolidar a participacdo dos diferentes actores na administracdo publica
através de mecanismos participativos de interacdo e relacionamento entre 0 governo e a
sociedade que possibilitem a melhoria da actuacdo da administragdo publica e da
prestacdo de servicos publicos;

Garantir o respeito pelos direitos humanos que se concentre em vectores preventivos da

violéncia e incentive a manutenc¢do da seguranca.

53



Programas e Subprogramas do Prioritarios

comparativas e competitividade dos territorio

Consolidar os processos de prestacdo de contas aos cidaddos|
através dos Conselhos Consultivos sobre o desempenho do|
distrito no quadro do PEDD.

Estabelecer o sistema de monitoria das IPCCs.

dentificar um produto de promogdo de vantagem comparativa

e competitiva do territdrio.

MARCADOR DE
Sub-Programa Descricao Acgdo Estrategica PROGRAMA DA ENDE 0DS GENERO TOTAL
OBJECTIVO ESTRATEGICO: Assegurar a soberania e garantir a estabilidade, integridade territorial e preservar a unidade nacional.
Fortalecer a capacidade operativa da PRM,
policia comunitéria e usar as capacidades Formar tecnicamente e reforgar em meios (materiais e
existentes e a seren criadas no seio dos equipamento) para os 6rgaos de seguranga e ordem publica.
agentes das Forcas de Defesa e Seguranga, ) -
quer para arealzacio das suas misfes Capacitar a policia comunitaria (em mecanismos e formas
Fortalecimento da Tranquilidadee | especfficas, quer para o desenvolvimento de tervengio EROGRAMA: Md- ;
o . ST Soberania e Integridade 16 G0 420194,00
Seguranga Publicas - PROFOS dascomunldﬁadesdaPrlovmaa,njdmndoa Criar forgas de policiamento municipal nas  futuras| Territoril
prevengdo de conflitos e acgdes de .
) autarquias.
terrorismo
Garantir a combinagdo de acgdes entre a PRM, Policiamento
Comunitario, FADM, as Forgas de Seguranga Municipais e
Privadas.
Sub-Programa Descricao Acgdo Estrategica PROGRAMA DA ENDE 0Ds MARCADOR DE GENERO TOTAL
OBJECTIVO ESTRATEGICO: Garantir a sustentabilidade das acodes de desenvolvimento distrital e consequente criagdo de condigdes para que os distritos se apropriem da capacidade de geragdo participativa de recursos para
a resolucdo dos problemas localmente identificados.
Consolidar o processo de planificagdo e orcamentagéo
participativa, através da actualizacdo dos Planos Distritais de
Desenvolvimento (PEDD) e dos respectivos planos operacionais
anuais (PESQDs).
Incentivar o processo de elaboragdo e implementacdo dos
Desenvolver as vocagdes dos territorios por forma a Planos Locas de Adzptagdo (PLA, no quadro da estdo dos
imati i 5 PROGRAMA: 4.2-
Governagdo Distrital - [fortalecer a respectiva capacidade de atracgdo de chogues diméticos ¢ outros riscos decorretes da acgéo Democracie % @ 13532000
PROGOD investimentos e promogdo das vantagens humara o o
participagio
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Sub-Programa Descricao Aogdo Estrategica PROGRAMADAENDE | DS | MARCADOR DE GENERO TOTAL
OBJECTIVO ESTRATEGICO: Viahilizar a sustentaldace das aogBes ce desenvolvimento Municipel,ordenamento e esenvolvimento urbano  reguafifcagdo dos bairosdas cidades e vils
(Garantir o processo de planificacdo ¢ orcamentago participativa atraves da actualizecdo
osPlanos de Desenvolvimento Municipal ¢ de respectvos planos aperacionals anuais
o s s Incentivar o processo deelaboragdo e implementago dosplanos de rbanizagdo, gestéo de
ator|z§r ! ,ff ZS m eln?'?j' S0 Ao s lidos e e P Loci e Adaptagdo no quacto da gesto doschagues
2“ arqmla el ? ed""cll,l",'d odo climéticos e ourosrscos decorrentes da aogdo humae. ——
" . esenvolvimento de actividades MA: 41-
Governagdo Autarquica-PROGOA e — R—_— 16 6L 49,3200
POl 995 a?“ aaa ﬂ~ 0es Assequrar 05 rocessos e orcamentacdo particinatva envolvendo asficerances e cdadéos BOCE1e TR0
(e Vel o paipeoces | i
comunidades nia gestéo da aisa publica. - ———
Implementar & medidas derequalifcacdo dos bairos & utros assentamentos
nopulcionis.
Averficoar a interacgao entre s Grgdos autérquicos  govemos ditrias
(Criy foruns de consula e participacdo dos municipes na adminisracdo autguica
MARCADOR DE
Sub-Programa Descricao Acgdo Estrategica PROGRAMA DA ENDE 0DS GENERO TOTAL
OBJECTIVO ESTRATEGICO: Promover o exercico da democracia e participacvao local
Criar e operacionalizar os Observatdrios Distritais de
Desenvolvimento.
Capacitar os membros das IPCCs em coordenagéo|
das as OSC.
Fortaleci~mednto da Ald.mi(;listragﬁo Loc'ale C/riarcondigcj}e‘s de~diélogoatodoz 0s Operacionalizar o Observatdrio Provincial O] pROGRAMA: 42~
promo;.a? o~exeruqo. ?PemocraC|ae nwe\sepamcpaf;ao noprocessode  |pecenvolvimento e Conselho  Provincial de Democracia e particpagio 16 Gl 96,000.00
Participagdo comunitaria - LOCAL tomada de decisdo. Coordenagio.
Promover a participacao das mulheres e a igualdade
de oportunidades para a lideranca em todos os
niveis de tomada de decisao na vida politica,
economica e publica.
MARCADOR DE
Sub-Programa Descricao Acgdo Estrategica PROGRAMA DA ENDE 0DS GENERO TOTAL
OBJECTIVO ESTRATEGICO: Assegurar a capacitacao do capital humano local a todos os niveis para o bem servir
Capacitar os Orgaos de Governagio local em matéria de
ética e deontologia profissional na Administragdo Local.
) Atrair capacidades para os Distritos, quer | Capacitar as liderangas comunitrias e IPCCs em matéria de
Fortalecimento e , ) - s
. através de aumento do nivel de participagdo nos processos de tomada de decisao.
Operacionalizagdo do Centro . o PROGRAMA: 4.2-
 |conhecimento dos funcionarios existentes, . , ) L 16 Gl 16,500.00
de Governacao de Namaita - , . . Capacitar os gestores da funcao publica para Democracia e participagdo
quer através da atracgdo e retencdo de ) . .
CEGOV novos Quadros aprimoramento dos aspectos de planificagdo estratégica e
i ' operacional locais, gestdo, monitoria e avaliagdo dos Planos
e Orcamentos dos Governos Locais.
Apoiar o processo de - desenvolvimento Institucional.
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MARCADOR DE
Sub-Programa Descricao ‘ Acgéo Estrategica PROGRAMA DA ENDE ‘ 0Ds ‘ GENERO TOTAL

OBJECTIVO ESTRATEGICO: Fortalecer e modernizar as instituicdes do Estado para prestacdo de servigos publicos de excelencia

Consolidar a operacionalizar o Centro de

Governagdo de Namaita.

Formar continuamente os funcionarios
|publicos.

Consolidar as plataformas de didlogo e
coordenacdo local com énfase no processo

Apostar na modernizagio da administragjo |de descentralizago.

Modernizago dos Servios Pdblicos - [publica com impacto directo na qualidade de  |Reforgar a coordenagéo institucional na
PROMOSP vida das populagdes e facilitacio de parcerias ~|prestagdo de servigos aos cidados com

com diversos segmentos da sociedade particular atengdo para o nivel da Localidade.

PROGRAMA: 4.3 -
Administragdo das 16 G0 296,188.00
instituigdes do Estado

Modernizar a expansio do Balcdo de|
Atendimento Unico para o5 distritos e
municipios.

Modernizar os servigos de registos e
notariado.

Pilar 5: Ambiente e Economia Circular

A gestdo criteriosa e econdmica dos recursos naturais e do ambiente é um dos factores
determinantes para o alcance do desenvolvimento sustentavel, inclusivo e base sdlida para
garantir a satisfacdo das necessidades actuais, mantendo sempre a preservacdo dos recursos

naturais para o desenvolvimento das futuras geracdes.

A Estratégia da Provincia, Nampula - 2034, traz este tema como um aspecto transversal
configurando parte de cada um dos pilares que o compde, mas pela sua relevancia e ser
prioridade desta década, foi também estabelecido como pilar para de forma especifica assegurar
accOes que demandam recursos e uma abordagem mais especializada, capaz de beneficiar de
uma monitoria, num contexto de aprendizagem e aprimoramento das abordagens visando

resiliéncia e sustentabilidade.

Os Sectores relacionados com a gestdo dos recursos naturais e ambiente, tém atribuicdes e
responsabilidades acrescidas, pelo facto da maior parte da populacdo mogambicana e da
provincia de Nampula em particular, depender do uso e aproveitamento dos recursos naturais

para a sua subsisténcia e geracdo de rendimentos.

Objectivos Estratégicos do Pilar

a) Assegurar a conservacdo de ecossistemas, biodiversidades e o uso sustentadvel dos

recursos naturais;
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b) Reforgar a capacidade de avaliacdo e monitoria da qualidade ambiental, em especial nas

areas de implementacao dos projectos de desenvolvimento;

c) Reduzir a vulnerabilidade das comunidades, da economia e infraestruturas aos riscos

climaticos e as calamidades naturais e antropogénicas.

d) Aprimorar o planeamento e Ordenamento Territorial e fortalecer a monitoria e

fiscalizacdo da sua implementacao;

Programas e Subprogramas Prioritarios

SUB-PROGRAMA DESCRICAO ACOESESTRATEGICAS PROG. ENDE 0DS MARC. GEN TOTALMZN
OBIETIVO ESTRATEGICO: Promover a ocupagio sustetavl, raionel  eqittiv desol a0 nivel s loaldades com morenfoque para o novosasentamento

Implementar acgBes e planeamento

Ordenameto Tenrtoral e forteecer &

monitoria & fiscalizacdo da sua

implementado

Promover asentamentos umanos - |Elahorar  implementar plinos de
ORDENAMENTO incusvs,seguros, esienes e (pomenor entods ocaldades | PROS.L Plaremanetoe
. , ey i 6l 19,6470
TERRITORIAL -PROT | Stentavel anive s localdades da Ordenamento Terrtoral

Provincia

Emiir ¢ entregar titlos de DUATS
1S comunidades

Efectuar arequalificaco de hairros
rhanos por via do Ordenamento
Terriorial

(Garantir a acualizagdo dos Plans e

Estrutura Urbans
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SUB-PROGRAMA

DESCRICAO

AOES ESTRATEGICAS

PROG. ENDE

005

MARC. GEN

TOTAL MZN

(Criar condicges para preservar a biodiversidade atraves de acgdes que, por um lado, evitam a exploracdo desregrada das florestas e outros recursos naturais ¢, por outro lado, que permitam a adopgo de praticas

ORETNOESTRATEGICO ambientais sustentaveis,promovendo a participacdo das comunidades, entidades pblicas, privadas e ONGS de forma aestabelecer uma base de desenvolvimento integrado da Provincia
Promogd da explorago e gest sustentavel dos recursos naturais
Expani o5 e5pagos verces com principal objectivo de manter o equilbrio ecoldgico des
naisagens ¢ a criacho de zones d lazer e recre,
Reflorestar 2 dreas sujetas a0 abate e &rvores para iversos fing (madeia,lenha
carvo, omamentacdo ¢ outos).
g)n:Lﬁgi;g?g;;g:;ezr;mg ;ﬁ\j:{;?f:ggﬁlga: Reflorestar areas degradadas pelaminerago anesanall‘ nos Distritos e Moma, 6l
PRESERVACAQE i promovér s préservag&oe Murrupula, Mecuburi, Nacala-&-Velha, Memba, Erat, Mogovolas, Nacaroa, Muecate.
CONSERVACAO DA Cop . . - —— PROS Ambiente | 15 337149
BIODIVERSIDADE.-PREBI0 cqn§ewf1§aodapmdwemdade,easuacorrggla Pqtenmarasgomumdadesnggestaodosre;ursosﬂorestalsefaumsucosatravesda
WflzagAo atraves de normes que responsabilizem os - {criacdo legalizacdo  capacitaco doscomits de gesto.
cidadéos  fodos 05 uients. Intensifcar a ficalizagho da exploraco dos ecursos neturas  empreendimentos
Conmicos
Realizar avaliagdo ca qualidade ambiental, em esecial nas dreas o implementago dos %
rojectos de desenvolvimento
Combatr as queimdas descontroladas airavés de quebra-fogos, campanhs de o
sensibilizacio as comunidades sobre s pergos das queimadas
SUB-PROGRAMA | DESCRICAQ | ACOES ESTRATEGICAS [ PROG.ENDE | ODS | MARC.GEN | TOTALMZN

OBJETIVO ESTRATEGICO: proteger as nascentes dos principais rios da provincia e seus afluentes, reabilitando os ecossistemas ribeirinhos e melhorando a biodiversidade ao longo das margens desses

rios.

Restauragdo de Nascentes —

PRONASCE

Conservacdo as fontes de dgua para
garantir a manutencéo dos
ecossistemas ribeirinhos a jusante e
restaurar o equilibrio ecoldgico ao
longo dos rios

Identificar as nascentes dos principais rios e dos seus
afluentes

Fazer um levantamento e observagao directa do cendrio
actual da area de nascentes, ocorréncia da vegetacéo e
espécies vegetais que ocorrem nessas areas e as
actividades humanas praticadas

Capacitacéio comunitéria em matéria de preservagéo do

meio ambiente, conservagéo das nascentes e ecossistemas PRO5.2:
frégeis. Ambiente

Implantar viveiros de fruteiras e de espécies florestais
comunitarios

Delimitar as dreas protegidas em todas as nascentes e
terras himidas;

Capacitar lideres comunitérios no controle das areas
protegidas das nascentes;

Monitorar a qualidade do curso rio e terras himidas.

15

G0

Gl

GO

Gl

G0

463,761.01
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. . . : TOTAL
SUB-PROGRAMA DESCRICAO ACOES ESTRATEGICAS PROG.ENDE | ODS | MARC.GEN I\?IZN
OBJETIVO ESTRATEGICO:Proporcionar habitagio condigna as comunidades pesqueiras em locais com condicies de se desenvolver de forma sustentavel.
Mapear comunidades de pescadores junto a costa e
vulneraveis as mudancas climéticas
Identificar novas zonas de reassentamento seguras e em
Promogio das aldeias de pescadores com  |condicdes de edificaco de infra-estruturas para o seu
Programa de construcao de Vilas | - potencaliades de evolugio e influncia paraa | Fe2er ordenamento do teritri des areas idenifcade para
pesqueiras resilientes do futuro - | mudanca de comportamento & melhoriados locais |conSiucdo de habitagtesresiletes (Lev para 0PROT) | pros, 2 Ambiente | 11, 14 61 625,082.80
de assentamentos com as respectivas infragstruturas Atribuir o Direito de Uso e Aproveitamento de Terra aos
PROVIP. o beneficiérios
soclais.
Capacitar os pescadores em matéria de desenvolvimento
sustentavel
Capacitar membros da comunidade na construcéo de casas
resilientes com recurso ao material local
SUB-PROGRAMA DESCRICAO AGOES ESTRATEGICAS PROG.ENDE| ODS | MARC.GEN |TOTALMZN
OBJETIVO ESTRATEGICO : Tornar as comunidades resilientes aos impactos negativos das Mudangas Climéticas.
Implementar os planos locais de adaptacéo as mudancas climéticas Gl
Mapear éreas propensas aos efeitos das mudancas climéticas
Coordenacio Intersectorial Desenvolver acces para reducio
- ¢ 3 ] davulnerabilidade das  [Reforcar com equipamentos e infra-estruturas de sistema de aviso prévio
para a Mitigacao dos EFeitos das|  comunidadesaosefeitos das - paraemissio de nformagio atempacsobr cicones opiais, chuvs , G0
L . . . o , i PRO52:
Mudancas Climaticas e | mudancas climticas,através de |torrencias e secas com a localizagio exacta das eas de impacto. Atbierte 3 210,007.38
ilincia - implementacio de medidas de
Resiliéncia itioacio e adantacio aos riscos | Identificar as estacdes de repeticio geomagnectica.
mitigacéo e adaptacéo aos riscos -
PRORESILIENCIA climéticos Realizar Palestras sobre Educagdo Sfsmica
6l
Tornar as comunidades resilientes aos Impactos das Mudangas Climéticas;
SUB-PROGRAMA DESCRICAO ACOES ESTRATEGICAS PROG.ENDE | ODS |MARC.GEN| TOTALMZN
OBJECTIVO ESTRATEGICO: Melhorar os padres de producéo ¢ consumo, assegurando sua sustentabilidade.
Promogdo da reutilizacéo e reciclagem de materias-primas;
Gestan de Residuose | Reduzirosdesastes ambienta,como (Vodernizagéo dos rocessos de rodugad indusria RO53
Reciclagem - enchentes, contaminagao de rios, mares e — C | 21,0000
RECICLA solos ¢ policio Melhoria da gstéo de rescuos flidos minimizandoasua | COMOMIBLICUr
producdo e maximizando sua re-utilizacdo
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6.2. Quadro Resumo dos Principais Indicadores 2024-2034

. - . . Meta
Pilar Objetivo Estratégico Indicador
! b ' Ano Base 2022 2034
Taxa anual de arrecadago de receitas em 10% (10°) 18,193.30 47,198.00
Taxa de Producdo agricola em 10% ano 11,875.46 30,801,871.87
Estimular o aumento da eficiéncia | 1.8xa de producdo Pecudria 8%fano 33,273.99 73,166.35
. produtiva em &reas consolidadas e induzir Taxa de ProducAo Pesqueira 5%/ano 85,280.60 138,913.11
Transformagdo BStrutal da. 17 o .\ olvimento em reas de grande |2 d€ contribuicéo do Turismo 129/ano (109 510,000.00 1,322,808.65
Economia potencia_l paraa Satisfagéo~das % 3de contribuicdo da indstria transformadora 20%/ano 2921200 175839
necessidades da populagéo. (109
% de aumento de exportacBes/ano 10% (106) 7.76 13.60
Ndmero de empregos criados 66,164.00 332,397.00
Taxa de analfabetismo 518 35.0
Taxa liquida de escolarizagao 1° classe 79,5 9.0
Récio Aluno Professor 76.0 50.0
Taxa de desnutri¢do 46.7 35.0
Récio medico/100.000 habitantes 5,6 10.0
Ianuenci'Slr as tepdéncias e dinémi§a~da Taxa de letalidade da malaria 05 0.4
Transformago Social e populagao e estimular a sua transicao Ty de mortalidade infantil 21 25
Demogréfica para o aproveitamento do dividendo 7oy ge mortalidade Materna 64.0 62.0
demogréfico com enfoque no
desenvolvimento do capital humano  |Reduzir o indice de pobreza multidimensional 68.0 40.0
Percentagem de criangas vitimas de unides prematuras 56.0 300
P.ropor'ga.o. de pessoas vylneravels e Qesamparadas com 36010 86200
disponibilidade de servigos de acolhimento
Taxa de cobertura de 4gua 59.20 70.00
Promover o desenvolvimento de | Taxa de cobertura de saneamento 65.90 80.00
Infraestruturas infragstruturas economicas e sociais | Taxa de acesso a energia 45.80 60.00
resilientes de apoio a producéio e de  [Rede de estradas transitaveis 38.00 60.00
acesso aos mercados. Taxa de populacdo rural com casas convencionais (bloco e
. 8.60 20.00
cimento)
. Asseggrar aso berama € garan t|r.a Reduzir o nimero de dia para a tramitagéo de documentos 3.00 1.00
Governagdo estabilidade, integridade territorial e a
preservagdo da unidade nacional. Nimero de distritos desprovidos de bancos 2.00 0.00
Assegurar a organizacdo do territérioe  [Hectares de terra reflorestados 147,542.00 287,900.00
Ambiente & Economia Gircular utilizagdo sustentével dos recursos Nimero de Planos de Estrutura Urbana elaborados 50.00 100.00
naturais, acautelando a protecéo e Hectares de terra recuperados 60,500.00 100,000.00
conservagdo do meio ambiente. Nimero de projectos de gesto de residuos 0.00 10.00

7. FACTORES DETERMINANTES E CRITICOS DE SUCESSO

Durante o processo de avaliacdo do Plano Estratégico 2020 foram avaliados os constrangimentos
inicialmente identificados e analisados os que ainda prevalecem para a nova decada. Estes
constrangimentos sdo subdivididos em areas: Econdmica, social, Institucional e Ambiental.
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7.1. Factores Economicos

Limitado Aproveitamento do Potencial Econémico e Produtivo, dado por:

a)

b)

f)
9)

h)

)

K)

Infraestruturas degradadas e subaproveitadas, destacando-se as estradas, pontes, portos
secundarios, lojas e cantinas rurais e represas para o regadio e actividades pecuérias, o
que torna o processo de producdo e troca bastante oneroso e elevados custos de transporte
entre as zonas de producgédo e mercados.

O uso de tecnologias rudimentares na actividade produtiva, associado a fraca rede de
extensionistas e o deficiente abastecimento em insumos agricolas aos camponeses
ditando assim os baixos niveis de producdo e de produtividade nas principais culturas de
rendimento e de exportagéo.

Fraco aproveitamento do grande potencial natural para fins turisticos, baixa qualidade de
servigos de desenvolvimento do turismo, constituem ainda problemas que impedem que o
sector de turismo tenha um papel de maior relevo no desenvolvimento local.

Alto custo de energia eléctrica ao servico da producdo industrial (incluindo agro-
processamento).

Encerramento de 7 unidades industriais do sector do caju nos distritos de Mogovolas
(Condir caju), Nampula (Condor Nuts), Angoche (Caju Ilha, OLAM e DML Cashew),
Mossuril (Caju llha) e Monapo (OLAM).

Fraca capacidade empreendedora manifestada pelo fraco crescimento empresarial local.

Incipiente resposta do sector bancario/financeiro, incluindo altas taxas de juro em relacédo
as crescentes necessidades de capitalizacdo de empresas existentes e de novos
investimentos em diversas actividades limitando a dinamizacdo da iniciativa
empreendedora e apoio as Pequenas e Médias Empresas (PMES).

Pouca flexibilidade e dindmica do mercado financeiro, na concepcao e oferta de pacotes
financeiros adaptados ao tipo de actividades produtivas e de geracdo de emprego / auto-
emprego da Provincia.

Receita publica ndo suficiente para fazer face aos investimentos publicos.

Despesas publicas alocadas ao sector produtivo ndo geram o efeito multiplicador na
arrecadacao de receitas publicas.

Estratégias limitadas para potenciar produtos que a provincia de Nampula é lider para
aumentar a produtividade e competitividade nos mercados nacional, regional e
internacional (exemplo: caju, oleaginosas, algod&o).

Fraco financiamento e dinamizacdo do agro-processamento, fazendo que maior parte da
producdo na provincia seja vendida e exportada antes do seu processamento com impacto
nos prec¢os locais que tendem a ser baixos.
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7.2. Factores Sociais

a) Prevaléncia de indices de analfabetismo, em particular das mulheres rurais.

b) Limitada cobertura da rede escolar, aliada ao rapido crescimento populacional,
principalmente nos niveis dos ensinos secundario, técnico profissional e superior.

c) Elevado réacio aluno professor.

d) Insuficiéncia de unidades sanitarias e apetrechamento hospitalar, sobretudo para os
exames médicos e cirdrgicos.

e) Prevaléncia de endemias e pandemias que absorvem todos esforcos do sector da
salde e limitam a capacidade produtiva: maléria, célera, HIV/SIDA, tuberculose e
recentemente a COVID 109.

f) Insuficiéncia de recursos humanos especializados entre técnicos de radiologia, de
anestesia, de instrumentos, de oftalmologia, ortopedia, de laboratério e de nutrigéo.

g) Recursos limitados para programas de formagao e profissionalizacdo de funcionérios
publicos; Tendéncia de crescimento da dependéncia nos agregados familiares e a
mendicidade.

h) Baixa cobertura de dgua potavel, aliada a fraca sustentabilidade das infraestruturas de
abastecimento de agua existentes.

i) Baixa cobertura de saneamento do meio, com impactos negativos na salde da
comunidade.

j) Fraca valorizacdo e preservacdo das praticas culturais locais.

k) Maior dependéncia de recursos financeiros externos para investimentos nas areas
sociais.

I) Fraca preparagdo Tecnico-profissional e/ou académica da forca de trabalho, com
impacto na baixa competitividade e produtividade em quase todos 0s sectores.

m) EXxisténcia de poucos cursos técnicos profissionais geradores do auto-emprego e que
respondem a demanda do mercado de emprego para jovens.

7.3. Factores Institucionais

a) Baixa efectividade e eficiéncia na prestagédo de servigos publicos.
b) Deficiente articulacdo e circulagdo de informacdo, impedindo que oportunidades de
negocios e de desenvolvimento sejam aproveitadas.

¢) Burocratismo administrativo.
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d)

9)
h)

Fraco dominio das Tecnologia de Informacgdo e Comunicacéo.

Fraco dominio do Quadro da descentralizacdo dificultando o processo de gestdo de
espectativas dos cidadaos e das instituigdes.

Concentracdo de técnicos fora dos centros de producédo de referéncia, estando maior parte
destes nas cidades.

Baixa cultura de pagamento de impostos.

Prevaléncia de préticas de corrupcao lesando o erério pablico e a qualidade de servigos
prestados ao cidadé&o;

Maior parte dos cursos leccionados por instituicbes do ensino superior ndo estdo

alinhados com as necessidades prioritarias dos sectores publicos e privado.

7.4. Factores Ambientais

a)

b)

Ocorréncia ciclica de desastres naturais como os ciclones, cheias, erosdo; e os induzidos
pelo homem, como sejam as queimadas descontroladas e o abate de arvores para
extraccdo de madeira, os quais reduzem o esforco de investimento, principalmente na
componente de infraestruturas.

Fraca capacidade técnica para 0 acompanhamento dos planos e licencas ambientais, bem
como programas de responsabilidade social.

Limitada capacidade tecnol6gica para maior aproveitamento dos recursos naturais, como
energia solar, retencdo da agua para o desenvolvimento de uma agricultura totalmente
dependente das chuvas para reduzir o risco, devido as mudancas climaticas.

Em funcdo dos constrangimentos ilustrados acima, existem forcas e oportunidades que
poderdo ser a base para alavancar o desenvolvimento socio-econémico da provincia.
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8. ANALISE DE RISCOS

A baixa alocacdo orcamental anual, as mudangas climéticas, corrup¢do e a tendéncia do
ambiente de paz ndo ser efectivo, sdo consideradas as maiores ameagas e riscos ao alcance dos
objectivos desta Estratégia -Nampula 2034. Isto é particularmente preocupante pois, tem um
impacto directo nas decisdes de investimento.

Mocambique € tido como estando no lugar 146 de 180 paises no indice de percepcdo da
corrup¢do em 2019 (International, 2020). Os recursos publicos perdidos devidos apenas a
corrupgdo, sdo mais do que suficientes para cobrir as despesas totais com educacdo e saude
(CMI, 2016). A corrupcéo € tida como restringindo a capacidade do governo de financiar seus
planos de desenvolvimento.

A Estratégia Nampula 2034 estd preocupada com esta percepcdo e pretende promover accdes
que ajudem a tornar a provincia cada vez mais apetecivel ao investimento para a producdo de
rigueza nacional.

A operacionalizacdo da Estratégia Nampula 2034, passa por uma melhor coordenacdo dos
actores na provincia e no pais, a garantia de aumento da colecta da receita e definicdo de uma
estratégia de mobilizacdo de recursos para a sua materializagéo.

9. FINANCIAMENTO DA ESTRATEGIA

Em termos globais, a operacionalizacdo da Estratégia Territorial da Provincia de Nampula 2024-
2034 vai requerer um investimento na ordem de 104,04 mil milhdes de meticais. Deste
investimento, as projeccGes de receitas internas garantem 21.46%, enquanto o investimento
privado garante 57.14%. Esta situacdo demostra um défice de financiamento da Estratégia
Territorial - Nampula 2034 na ordem de 21.40%, cuja mobilizacdo devera ser feita
simultaneamente com a implementag&o do mesmo.
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10. MECANISMO DE IMPLEMENTACAO, MONITORIA E AVALIACAO
10.1. Articulagdo, Coordenagdo e Implementagdo

O quadro de Gestdo definido para a Estratégia Territorial da Provincia, Nampula 2034 é de
abordagem integrada e participativa, através do qual as instituicdes do Governo e outros actores
exercerao a gestao estratégica, técnica e operacional com “inputs” da Sociedade Civil.

Este quadro comporta trés niveis essenciais de gestdo, sendo:

a) Nivel Estratégico - exercido pelos Orgédos de Representacio do Estado na Provincia e de
Governacdo Descentralizada Provincial, através da coordenacéo global do Secretério de
Estado e Governador de Provincia, apoiado por uma equipe técnica (a UCODIN);

b) Nivel T&cito - exercido através dos gestores dos subprogramas de cada pilar, com apoio
dos responsaveis de cada subprograma; e

c) Nivel Operacional de Implementacdo e Monitoria - exercido por todas as entidades
implementadoras de acc¢des estratégicas

Anualmente cada Actor (Servico Provincial, Direccdo Provincial, Governo Distrital e outros
actores) converterd os programas e subprogramas estruturantes e suas acgOes estratégicas em
actividades especificas a serem executadas no contexto do modelo sectorial de gestdo ainda em
uso, atraves dos PESOE’s, POP’s e PESOD’s devendo, no entanto, prestar particular atencéo ao
formato de execucdo integrada que se pretende alcancar com a Estratégia Nampula 2034,
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NIVEL 1:

GESTAO
ESTRATEGICA

NIVEL 2:
GESTAO

TECNICA OU
TACTICA

NIVEL 3:

GESTAO
OPERACIONAL

[

Quadro de Articulacédo, Coordenacéo e Implementacéo

[ NAMPULA, POTENCIANDO DISTRITO PARA PRODUZIR RIQUEZA ]

ESTADO NA PROVINCIA
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10.2. Monitoria e Avaliagdao do PEP 2030

A presente Estratégia Nampula 2034 ¢ um documento dos actores do desenvolvimento na
provincia que orienta, juntamente com o PQG e estratégias sectorias, o desenvolvimento da
provincia durante a década 2024-2034, visando principalmente o alcance dos objectivos do
Governo.

A implementacdo e sua monitoria serd materializada no quadro do sistema de planificacao e
orcamentacdo, através do Cenario Fiscal do Médio Prazo, Planos Econdmicos, Sociais e
Orcamento do Estado (PES) e da operacionaliza¢do dos PQGs e PQPs.

O quadro logico de resultados é alinhado com o PQG e a sua avaliacdo é alinhada com a
avaliacdo das metas de cada sector a nivel da provincia.

De acordo com a estrutura actual de implementacdo do pacote legislativo de descentralizacao,
sera feita a monitoria do presente plano em férum do Observatério Provincial (com o
envolvimento dos diferentes actores de desenvolvimento da Provincia), em férum do Conselho
Provincial de Coordenacdo e sera feita uma avaliacdo do meio-termo em 2025-2029 (juntamente
com a avaliacdo do PQG) e uma avaliacédo final em 2030-2034.

A coordenacdo da implementacdo da Estratégia Nampula 2434 é da responsabilidade dos
Servicos Provincias de Economia e Finangas de Nampula e a Direc¢do Provincial do Plano e
Finangas, apoiadas pela Unidade de Coordenacdo do Desenvolvimento Integrado de Nampula —
UCODIN.

Considerando que as accles para a execucdo da Estratégia, estdo divididas em dois ciclos,
operacionalizados através dos PQGs, igualmente os orcamentos para a operacionaliza¢do da
Estratégia Territorial Nampula 2034 serdo quinquenais de acordo com a matriz das ac¢des em
anexo e traduzidos nos orcamentos dos PQGs, dos cenarios médio fiscal e materializados
anualmente nos Planos Econdmicos e Sociais (PES).
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11. ANEXOS
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11.1. Anexo 1- Matriz Global
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11.2. Anexo 1- Matriz das Ac¢cBes para os primeiros 5 anos
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